Kohaliku valitsemise mikrokraadi koolitusprogrammi
TUNNIPLAAN
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I moodul - Kohaliku omavalitsuse olemus ja koht valitsemissiisteemis

Asukoht:

Aeg Oppejoud Teema Loengu, seminari, Materjalid Programmi osa /
praktiliste /sh Moodles )
aruteluiilesannete, mirkmed
kodutoode jms
liihikirjeldus;

4.10.2024

Loeng 1 Sulev Lééne Kohaliku valitsemise mikrokraadi

10.00-10.45 programmist, sisust ja korraldusest,

Loeng 2 sh I mooduli eesmaérkidest,

10.45-11.30 struktuurist, tegevustest,

kirjandusest, digusaktidest;Eesti
omavalitsussiisteemi ajaloolised
juured; KOV olemus ja areng

Kohvipaus

Loeng 3 Sulev Lééne Eesti digussiisteem ja munitsipaaldigus;

11.45-12.30 pohiseadus ja kohalik omavalitsus;

kohaliku omavalitsuse ja riigi suhted,

Loeng 4 autonoomia, kontroll ja jarelevalve;

12.30-13.15 kohaliku omavalitsuse valdkonna koostoost




Louna

*13.15: Kohtumine

13.15-13.45 valla, TLU ja
mikrokraadi moodulite
juhid ja koolitatavad;
Rae vallavanema ja TLU
tervitus; moodulite
lihitutvustus
Loeng 5 Sulev Lééne KOKS ja valdkonna digusruumi
13.45-14.30 seosed; jatkutegevuste tdpsustamine, sh
kodutodd
(artiklid, digusaktid, testi/vestlusega
seonduv jms)
Loeng 6 Sulev Kohaliku omavalitsuse harta ja selle
14.45-15.30 Maieltsemees siseriiklikust ning rahvusvahelisest
toimimisest; Regionaalsest arengust ja
Loeng 7 ihistegevusest, sh Tallinna ja pealinna
15.30-16.15 piirkonna problemaatikast
18.10.2024
Loengud 1-4
10.00-11.00 Sulev Lédne Kohaliku omavalitsuse digusruumi
Sulev toimimisest, KOKS ja valdkonna
Maeltsemees Oigusruumi seosed: testi kiisimuste arutelu.
Jatkutegevustest, sh seminar-praktikumist
ja memost.
11.00-13.15 Sulev Ladne SEMINAR:
(vahepeal kohvipaus Su}eV Kohaliku omavalitsuse koostdo ja
12.00-12.15) Maeltsemees omavalitsuspievade deklaratsioonid.
Louna

13.15-13.45




Loengud 5-7 Mart Uusjarv Regionaal- ja Maaeluministeerium ja

asjakohase osakonna iilesanded kohaliku
13.45-14.45 omavalitsuse poliitika kujundamisel ja

praktilise tegevuse
14.45-16.15 valdkonnas

Olivia Kohaliku omavalitsuse tegevust
Taluste korraldavate seaduste viljatotamine, sh

KOKS muudatuste eelndu
1.11.2024
Seminar Sulev Léadne VASTAVALT KAVALE
praktikum (tdpsustamisel):
Loengud 1-7 Justiitsminister

Regionaal- ja
9.15-17.00 maaeluminister
(vastavalt Riigikogu
ettevalmistatavale Riigikantselei
kavale) Oiguskantsler; Riigikontroll
ELVL; HOL

Institutsioonides
(ettevalmistamisel)
Louna tépsustub Siseminister Tallinna linn;

II moodul - Kohaliku omavalitsuse juhtimine ja teenuste osutamise korraldamine

Aeg

Oppejoud

Teema

Loengu, seminari, praktiliste
aruteluiilesannete, kogutoode
jms liihikirjeldus;

Materjalid
/sh Moodles

Programmi osa /
miarkmed




15.11.2024 Volikogu ja valitsuse suhtemudelid
ja organite sisemise toimimise
mehhanismid
Loeng 1-2 Mikk KOV valitsemisorganid: nende olemus
10.00-11.30 Léhmus ja pohirollid ning sisemine toimimine
Kohvipaus
11.30-11.45
Loeng 3 Mikk KOV valitsemisorganite
11.45-12.30 Lohmus padevused: poliitika ja
administreerimise dilemma
Loeng 4 Mikk Volikogu ja valitsuse
12.30-13.15 Lohmus suhtemudelid: praktilised
lahendused KOV organite rolli- ja
padevuste jaotuse kujundamisel
Louna
13.15-13.45
Loeng 5 Kersten Volikogu ja valitsuse
(atk) Kattai suhtemudelid: praktilised
13.45-14.15 lahendused KOV organite rolli- ja
padevuste jaotuse kujundamisel
KOV organite Kersten Rithmaarutelu: volikogu, Osalejad analiiiisivad elulisi néiteid
rollikonflikti Kattai valitsuse, administratsiooni volikogu, valitsuse, valitsuse kui asutuste
seminar rollikonfliktid rolli kattuvusest ja jaotumisest
14.15-15.15 ning nende iiletamise vdimalustest
Kohvipaus
15.15-15.30
KOV organite Kersten Rithmade ettekanded:
rollikonflikti Kattai rollikonflikti {iletamise

seminari

voimalikud lahendused




15.30-16.15

Jargmiseks Kersten Instruktsioonid jargmiseks Kodutdona ette valmistada memo
korraks Kattai kohtumiseks pohjendades iihe valdkonna voi teenuse
16.15-16.30 reformi vajadust
29.11.2024 Poliitika kujundamine kohalikul

tasandil

Loeng 1 Kersten Poliitika kujundamise lineaarne ja
10.00-10.45 Kattai tegelik protsess: mis toimub

poliitikakujundamise ahela
néhtamatus osas

Loeng 2 Ave Viks Poliitika kujundamise lineaarne ja
10.45-11.30 tegelik protsess: mis toimub

poliitikakujundamise ahela
néhtamatus osas

Kohvipaus
11.30-11.45
Seminar: Kersten Seminar: poliitikaprotsessi Riithmaarutelu kohaliku poliitika
poliitikaprotsess Kattai tegelik ahel kujundamise protsessi tegelikest
meie vallas praktikatest
11.45-13.15

Ave Viks

Louna

13.15-13.45

Loeng 3-4 Kersten Poliitikavalikute asjakohasuse
13.45-15.15 Kattai hindamine ja pohjendamise viisid
Kohvipaus

15.15-15.30

Arutelu Kersten Arutelu: poliitikate asjakohasuse Esmane arutelu ja kodut6o

15.30-16.15 Kattai hindamine tutvustus:jargmise volikogu istungi iihe

eelndu poliitikavaliku asjakohasuse




hindamine vastavalt etteantud
raamistikule

13.12.2024 Sotsiaalne innovatsioon ja koosloome
kogukonnaga
Loeng 1-2 Kadri Kangro Uhiskondlikud viljakutsed ja
10.00-11.30 nendega toimetulek
Kohvipaus
11.30-11.45
Loeng 3-4 Katri-Liis Sotsiaalne innovatsioon ja avaliku
11.45-13.15 Lepik sektori innovatsioon
Louna Koosloomine teenusdisain
13.15-13.45
Seminar Katri-Liis Sotsiaalse innovatsiooni keskkond
13:45-15:15 Lepik ja selle kujundamine kohalikul
tasandil
Kadri
Kangro
Kohvipaus
15.15-15.30
Riihmatoo ja Katri-Liis Innovatsiooni vdimalikkus avalikus
arutelu Leplk sektoris
15:30-16:15
Kadri

Kangro




III moodul: Organisatsioon ja juhtimine

Aeg Teema Loengu, seminari, Materjalid Programmi osa / mirkmed
Oppejoud praktiliste /sh Moodles

aruteluiilesannete,
kogutoode jms
liihikirjeldus;

10.01.2025

Loeng 1 Rivo Organisatsioonikultuur ja kohaliku

10.00-10.45 Noorkdiv omavalitsuse véartuspohine

juhtimine. Toimetulek muutuvas
Loeng 2 keskkonnas: arengusuundumused ja
10.45-11.30 neile reageerimine. Arengu
’ ’ kavandamise pdhitiiiibid.

Kohvipaus

Loeng 3 Rivo Strateegiline planeerimine, arengu

11.45-12.30 Noork&iv kavandamise siisteem kohalikus

Loeng 4 omavalitsuses.

12.30-13.15

Louna

13.15-13.45

Loeng 5-7 Rivo Muutuste juhtimine kohalikus

13.45-16.15 Noorkdiv omavalitsuses.

24.01.2025




Loeng 1 Toomas Kaitumispsiihholoogia. Kuidas toimib

10.00-10.45 Osvet inimese meel. Kéitumise

Loeng 2 pohioskused. Personaalne

10.45-11.30 kaitumisprofiil.

Kohvipaus

Loeng 3 Toomas Praktiline harjutus gruppides. Tagasiside.

11.45-12.30 Osvet Kaastootajat austava, ennastkehtestava

Loeng 4 kaitumise pohistruktuur. Kuidas Iuua

12.30-13.15 motiveeritus, soov ja tahtmine td6iilesannet

eeskujulikult téita.

Louna

13.15-13.45

Loengud 5-7 Toomas Juht kui liider. Video néidiste analiiiis.

13.45-16.15 Osvet Eestvedamine. Eduka meeskonna pohialused.

Koostdd arendamine meeskonnas.
Arenguvestlus.

07.02.2025 Enne koolitusele tulekut
valmistab igaiiks ette nn
liftikone (1 min).

Teema saadan moéni péev
enne koolitust.

Loeng 1 Tuuli Rédim Kriisijuhtimine. Hadaolukorra seaduse

10.00-10.45 analiiiis ja seaduse rakendamine.

Loeng 2

10.45-11.30

Kohvipaus




Loeng 3 Tiina Mainekujundus kui oma loo

11.45-12.30 Maiberg loomine.

Loeng 4

12.30-13.15

Louna

13.15-13.45

Loengud 5-7 Tiina Sise- ja viliskommunikatsioon, suhtlemine
13.45-16.15 Maiberg meediaga, intervjuud, soovitused

IV moodul: Poliitika kujundamine kohalikul tasandil ja koostdoo arendamine

Aeg Oppejoud Teema Loengu, seminari, Materjalid Programmi osa / mirkmed
praktiliste arutelu /sh
iilesannete, Moodles
kogutoode jms
liihikirjeldus;

21.02.2025 KOV juhtimise ja teenuste tagamise

funktsionaalne ja territoriaalne
korraldus

Loeng 1-2 Mikk Territoriaalse ja funktsionaalse juhtimise

10:00-11:30 Léhmus teoreetilised pohjendused ja praktilised
vajadused. Territoriaalse juhtimise ja
teenuste korraldamine organisatsioonilised
voimalused (sh KOVide koostoos).

Kohvipaus

11.30-11.45




Loeng 3 (jitk) Mikk Territoriaalse

11.45-12.30 Lohmus juhtimise ja
teenuste
korraldamine
organisatsioonilis
ed voimalused
(sh KOVide
koostdos).

Praktiku Mikk Territoriaalse ja funktsionaalse juhtimise

kogemuslugu Lohmus ja elanike kaasamise kogemused Elva

12.30-13.15 vallas

Louna

13.15-13.45

Seminar: Mikk Valdkonna reformi pohjendamine Koostatud

valdkonna reformi Ldhmus reformivajaduse

pohjendamine memo

13.45-15.15 tdiendamine
loengutes
késitletud
argumentidega.
Rithmaarutelus
valitakse valdkond
ja pohjendatakse
reformi ldbiviimise
vajadust.

Kohvipaus

15.15-15.30

Seminar: Mikk Valdkonna reformi argumenteerimine Esitletakse ja

valdkonna reformi Ldhmus argumenteeritakse

pohjendamine reformi 1&biviimise

15.30-16.15 vajadusi ja pdhjendusi

7.03.2025 Poliitika kujundamise riigi ja

omavalitsuste koostdos ja piirkondliku
arengu kujundamine




Loeng 1-2 Mikk Riigi ja omavalitsuste koostddformaadid
Lohmus poliitika kujundamises, iiksiku omavalitsuse

10:00-11:30 voimalused poliitikakujundamises osaleda

Kohvipaus

11.30-11.45

Loeng 3-4 Ave Viks Koosvalitsemine: KOVide roll ja vdimalused

(Seminar) maakondliku ja regionaalse arengu

11.45-13.15 kavandamises

Louna 13.15-13.45

Seminar: Mikk Seminar: poliitikaettepanekute Riihmat66na esitada

poliitikaettepaneku | Ldhmus, esitamine ettepanekud KOVe

te esitamine Ave Viks (nt Rae valda,

13:45-15:15 Harjumaad)
puudutava poliitika
muutumiseks/
tdiendamiseks.
Rithmat6o iilesanne on:
a) sOnastada
poliitikaettepanekud ja
neid pdhjendada,
b) kirjeldada protsessi/
formaati, kuidas
voimalikult tShusalt
poliitika mdjutamiseni
jouda

Kohvipaus

15.15-15.30




Seminar: Mikk Seminar: formuleeritud poliitikaettepanekute Rithmatdode ettekanded
ettepanekute Lohmus esitamine kolleegidele
esitlemine
15.30-16.15
Ave Viks
21.03.2025 Kohaliku valitsemisruumi
kujundamine ja teenuste
delegeerimine
Loeng 1-2 Georg Sootla Kohaliku valitsemisruumi kujundamine:
10:00-11:30 miks ja kuidas tihildada eri sektorid
tervikuks kohaliku elu horisontaalses
korralduses
Kohvipaus
11.30-11.45
Seminar: Seminar: kohaliku valitsemise Rithmatdona
valitsemise tulemusahel motestatakse
tulemusahel kohaliku
11.45-13.15 omavalitsuste
tegevuste
tulemusahelat
valitud valdkonna
korralduse vaates
Louna
13.15-13.45
Loeng 3-4 Georg Sootla KOV iilesannete delegeerimine: teenuste
13.45-15.15 hajutamine vertikaalselt teistele

subjektidele; koostdo ja koalitsioonide roll
teenuste osutamisel




Kohvipaus

15.15-15.30

Arutelu: Georg Sootla Avalike tilesannete delegeerimise Arutelu osalejate

avalike viljakutsed praktiliste kogemuste

iilesannete baasil avalike

delegeerimine iilesannete

15.30-16.15 delegeerimise
viljakutsest
tuginedes tutvustatud
raamistikule

V moodul: Eelarve, finantsjuhtimine ja kontroll, kohalik omavalitsus ja ettevotlus

Oppejoud

eripdrad. Ettevotluse erinevad
tasandid ja jaotus. Ettevatluse
majanduslikud ja sotsiaalsed
aspektid.

Aeg Teema Loengu, seminari, Materjalid Programmi osa / mirkmed
praktiliste /sh Moodles
aruteluiilesannete,
kogutdode jms
liihikirjeldus;

4.04.2025

Loeng 1 Kristo Sissejuhatus moodulisse, ettevotluse

10.00-10.45 Krumm olemus, vajalikkus ja iilevaade ettevdtlusest

Loeng 2 KOV tasandil Eestis. Eesti

ettevotluskonjuktuur,
10.45-11.30 kohaliku tasandi ettevotluse

Kohvipaus




Loeng 3 Piret Zahkna Kohaliku omavalitsuse eelarve ja
11.45-12.30 maksud. Kohaliku omavalitsuse eelarve
Loeng 4 kujundamise printsiibid ja pohimdtted.
12.30-13.15
Louna
13.15-13.45
Loeng 5 Piret Zahkna Maksud kohalikul tasandil ja riiklikult,
13.45-14.30 nende mdju KOV eelarvele ja tuludele.
Loeng 6
14.30-15.15
Kohvipaus
15:15-15:30
Loeng 7 Piret Zahkna KOV vdimalused maksutulude
15.30-16.15 loomisel ja kasutamisel.
25.04.2025 Seminar- Péeva ulatuses vastavalt asjakohasele
praktikum programmile.
10
9.05.2025
Loeng 1 Vallo Olle Eelarve kontroll ja menetlus,
10.00-10.45 diguskantsleri biiroo roll kaebuste
Loeng 2 lahendamise protsessis.
10.45-11.30
Kohvipaus
11:30-11:45
Loeng 3 Vallo Olle Revisjonikomisjoni tegevus ja
11.45-12.30 kontrollialased seosed.
Loeng 4
12.30-13.15
Louna

13.15-13.45




Loeng 5 Kristo Tulemuspdhine juhtimine ja
13.45-14.30 Krumm eesmérgistamine 14bi erinevate
Loeng 6 meetodite.
14.30-15.15
Kohvipaus
15:15-15:30
Loeng 7 Kristo Finantskavandamise erinevad mudelid
15.30-16.15 Krumm nii ettevotluse kui ka laiemalt

organisatsioonide tasandil.




