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LUHIULEVAADE

Omblusteta hariduskorralduse rakendusmehhanismid Rapla maakonnas

Haridus- ja Teadusministeerium on jargnevaks perioodiks haridusvaldkonnas ette votnud uue
sihi ja hariduse toimimise mudeli - dmblusteta haridus. See tdhendab sujuvaid {ileminekuid
ning individuaalseid Opiteid voimaldav silisteem, mille aluseks on tugevad vorgustikulised
suhted haridusvaldkonna osapoolte vahel. Kédesoleva uurimistoé eesmairgiks on selgitada
vilja Raplamaa erinevate haridusvaldkonna osapoolte nidgemused ja ootused Omblusteta
haridussiisteemile ning selle vdimalikud rakendusmehhanismid. T66 autor on valinud
uuritavateks osapoolteks Raplamaa koolide tootajaskonna, Opilased, ametnikud, kohalikud
ning iileriigilised poliitikakujundajad ja eksperdid. Antud bakalaureuset6o kdigus viiakse lébi
dokumendianaliilis ning viiakse kohalikele osapoolte seas 1dbi uurimus. T66 jaotub kolmeks
osaks: esimeses, teoreetilises osas késitletakse avaliku halduse mudelid, vorgustikuteooriat,
poliitika rakendamise iilalt-alla ja alt-iiles mudeleid ning edaspidi ja tagurpidi kaardistamise
meetodit. Jargmisena kirjeldatakse t60 metoodikat ja uurimisobjektide valimit, samuti ka
andmekogumismeetodit. To00 empiirilises osas uurib autor esmalt {leriigiliste
poliitikakujundajate ja haridusvaldkonna ekspertide nidgemust Omblusteta haridusest,
kirjeldab Rapla maakonna haridusmaastikku, uurib ning analiilisib seejérel 14bi viidud
kiisimustike pdhjal Raplamaa hariduse koostodvorgustikku. Empiirilises osas selgitatakse
vilja ka osapoolte nigemused ja ootused Omblusteta haridusele ning tuuakse vilja
olemasolevad takistused koostoovorgustiku toimimisel. Analiiiisi tulemusena selgub, et
mitmete osapoolte teadlikkus dmblusteta hariduse kontseptsiooni sisu kohta on {isna madal
ning et poliitikakujundajad ndevad dmblusteta haridussiisteemi teistsugusena kui seda ndevad
koolide personal ja Opilaskond. Tuleb ka vélja, et pracgune haridusalane koostoovorgustik
vajab kindlasti arendamist, kuna mitmed koolid teevad koost6dd vaid endaga samas
omavalitsuses olevate haridusasutustega. Haridusvorgustiku takistusena tuuakse kiisimustike
vastustes vilja koordinaatori puudumine (mis ei ole kiill vorgustikulisele haridussiisteemile
omane), koolide eripdrad (nditeks koolipidajad, koolitiilibid) ning védhese informatsiooni

jagamine.



ABSTRACT

Seamless education management and its implementation mechanisms in the county of

Rapla

Estonian Ministry of Education and Research has set a new goal and model for education
system which is so-called seamless education. Meaning it is a system that allows effortless
transitions and individual learning, which is based on strong networking relationships
between the actors of the field of education. The aim of this research is to find out the actors
visions and expectations for the seamless education system and possible implementation
mechanisms in the county of Rapla. The author has chosen to research following actors: the
students and the staff of schools in Rapla county, officials, local and national policy makers
and experts. The bachelor's thesis is composed of three parts: the first, theoretical part
describes public administration models, network theory, top-down and bottom-up models of
policy implementation, and the method of forward and backward mapping. The next part is
focused on the methodology of the work, selection of the research objects, as well as data
collection method. In the empirical part the author first examines the vision of national policy
makers and experts in the field of education about seamless education and describes the
educational system of Rapla county. Based on the carried out questionnaires, author then
analyzes the functioning of the education network for seamless education in the region,
presents parties' views on seamless education as well as the existing obstacles for the network
functioning. The analysis shows that the knowledge of concept of seamless education among
many parties is rather low and that policy makers see the seamless education system
differently from school staff and students. It also turns out that the current cooperation
network in the field of education definitely needs to be developed, as many schools only
cooperate with educational institutions among the same municipality. The actors introduced
the lack of a coordinator (although not inherent in a network-based education system), the
specificities of schools (eg types of schools) and the lack of information as an obstacle for

functioning educational networks.
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KASUTATUD LUHENDITE NIMISTU

Liihendid

HTM - Haridus- ja Teadusministeerium

KOV - kohalik omavalitsus

NPM - New Public Management (eesti k: Uus avalik haldus)
ROL - Raplamaa Omavalitsuste Liit

HEV - hariduslike erivajadus

MTU - mittetulundusiihing



SISSEJUHATUS

Eesti Haridusstrateegia eelndus 2035. aastaks on kasutusele voetud uudne mdiste ning siht
“Omblusteta haridus”, mille kohaselt peaks haridussiisteem toimima viisil, mis vdimaldab
dppijakeskset individuaalseid valikuid toetavat ja sidusa haridussiisteemi toimimist. Opilase
koolitee on paindlik ning tileminekud haridusastmete vOi ka koolide vahel on sujuvad.
Haridusstrateegia 2035. aasta eelndus on suund iihendada tldharidus- ja kutsekoolide,
tdiskasvanute  koolitusasutuste, kultuuri- ja  noorsootddasutuste, tookohtade jt
oppekeskkondadega ning kaasata aktiivselt kohalikke ettevotteid ja kodanikuiihendusi. (Tark
ja tegus Eesti 2035..., 2019) Omblusteta hariduse rakendamine eeldab senisest tihedamat
koostodd koolide ja omavalitsuste vahel, mille toimimiseks on vajalik vorgustikuline
hariduse juhtimine. Raplamaal asub kolme eri liiki kooli pidajaga haridusasutust -
munitsipaal-, era- ja riigikoolid. Raplamaal tegutseb 23 haridusasutust - nendest kaks
algkooli, kolmteist pdohikooli, neli gilimnaasiumi, kaks kutsekooli, iiks erakool ning iiks

erikool (ROL, 2019).

2018. aastal alustas tood Rapla linnas maakonna esimene riigiglimnaasium - Rapla
Gilimnaasium, mis asendas kaks eelnevat Raplas asuvat munitsipaalgiimnaasiumi. Rapla
maakonnas on tinasel pdeval neli giimnaasiumiharidust pakkuvat asutust. Kaks giimnaasiumi
asub Raplas, millest iiks on tdiskasvanute glimnaasium. Kohilas ning Mérjamaal on samuti
giimnaasiumidpet pakkuvad koolid. (/bid) Praxis mérkis aga oma prognoosis “Eesti
pohikooli- ja gilimnaasiumivorgu prognoos aastaks 2020” Raplamaale optimaalseks
giimnaasiumite arvuks 1-2 giimnaasiumi olenevalt Opilaste arvu kujunemisest ja muudest
teguritest, maakonna pdhikoolide optimaalseks arvuks négi Praxise analiilis ette 14-15 kooli.

(Poder, Veski, Lauri, ja Kirss, 2014)

Selleks, et pakkuda Oppijakeskset sujuvaid iileminekuid vdimaldavat haridussiisteemi, on

vajalik tugev koost66 haridusasutuste vahel.

Kédesolev bakalaureusetdd piitiab vélja selgitada Raplamaa haridusvaldkonnaga seotud
osapoolte ndgemuse dmblusteta haridussiisteemist ja ootused selle rakendusmehhanismidele,
analiiiisib hetkeseisu toimivatest vorgustikest ning toob vélja voimalikud takistused koostoo

arendamisel. T66 autor on piistitanud jirgmised uurimis- ja alauurimiskiisimused:



e Millised on Raplamaa haridusvaldkonnaga seotud eri osapoolte nigemused ja ootused
Oomblusteta haridussiisteemile?
o Millised on senised koostodpraktikad koolide vahel?

o Mis on olnud takistused koostoovorgustiku toimimisel?

Autor valis antud uurimisteema, kuna leiab, et kuigi Eestis pakutav haridus on
rahvusvaheliselt tunnustatud, on siiski haridussiisteemis veel palju probleemkohti, millest
tuleb hiljem ka t60s juttu. Kvaliteetse, sidusa ning paindliku hariduse pakkumine peaks autori
arvates olema koigi haridusvaldkonna osapoolte eesmérk. Seega lugedes Haridus- ja
Teadusministeeriumi eelndud 2035. aastaks, tundus dmblusteta hariduse siht t66 autori jaoks
ideaal, mille kujundamine hdlmaks koiki haridusega seotud osapooli ning mille tulemuseks
oleks sidus ja tugev haridusvork. Kuna antud haridusvaldkonna siht on vordlemisi uus
(esimesena tutvustatud 2018. aastal) ja koikide osapoolte teadlikkus dmblusteta haridusest
pole eelduste kohaselt vdga hea, tundus antud teema uurimiseks aktuaalne ja oluline. T66
keskendub spetsiifiliselt Raplamaa piirkonnale, kuna t66 autor on ldbinud iildharidusliku
koolitee Raplamaal ning sealset haridusvaldkonda varemgi uurimistéid koostanud, mistottu

oli antud piirkond autorile huvipakkuv.

Too koosneb kolmest osast. Teoreetilises osas annab autor iilevaate valitsemiskorralduse
mudelitest, vorgustikuteooriast, poliitika rakendamise iilalt-alla ja alt-liles mudelitest ning
edaspidi ja tagurpidi kaardistamise meetoditest, mis loovad raamistiku uurimistoo
empiirilisele osale analiilisimaks Omblusteta hariduse rakendamise valmisolekut ja selleks
vajalikke valitsemiskorralduslikke mehhanisme. Teises osas tutvustab autor uurimist6o
metoodikat, nii uurimisprobleemi kui ka andmekogumise meetodeid. Empiiriline osa
keskendub uurimistod kaigus ldbiviidud kiisitluste ning kesksete poliitikaosapoolte
seisukohtadele ja poliitikadokumentide analiiiisile Omblusteta haridusest ja selle
rakendamisest. Kiisitlusse saadeti kogu Raplamaa koolide todtajaskondadele, 9.-12. klassi
Opilastele ning Rapla maakonna poliitikakujundajatele ja haridusvaldkonnaga seotud

ametnikele.



1. TEOREETILINE LAHENEMINE

1.1 Avaliku halduse mudelid

To6 esimese peatiiki osas on lahti seletatud erinevad avaliku halduse mudelid, toodud vilja
nende tugevused ja ndrkused. Kuigi haridusmaastikul on koolidel mitmetes kiisimustes antud
autonoomia, on tihti tildisem haridussuund ja otsused (hariduspoliitika) méératud siiski riigi
poolt. Seetdttu on t66 kontekstis tdhtis uurida, milline riigi avaliku halduse mudel soosib

enim sujuvaid tileminekuid vdoimaldavat dmblusteta haridussiisteemi.

Avaliku halduse peamised mudelid on traditsiooniline avalik haldus, uus avalik haldus ning
valitsetus. Need on koik aga teoreetilised ideaalid ning reaalses elus aga iihtegi puhast
sisteemi pea kunagi ei kohta. Tdnapdevaste riikide valitsemiskorraldustes on sageli pdimitud

mitme erineva avaliku halduse vormid.

Traditsiooniline avalik haldus

Traditsioonilise ehk klassikalise avaliku halduse algusajaks voib pidada 19. sajandi teist poolt
(Hughes, 2003), samas traditsiooniline avaliku halduse hiilgeajaks saab pidada 20. sajandi

keskpaika, kus riigilt oodati suurel méiral sotsiaalseid hiivesid (Osborne, 2006).

Klassikaline avalik haldus on suuresti baseerunud era ja avaliku sektori dihhotoomiale, kus
ptitid avaliku ja erasektori funktsioonide selgeks eristamiseks. Klassikalist avalikku haldust
iseloomustab ametniku kui eliitse professiooni teke. Ametnikud valiti valdavalt avaliku
teenistuse komisjoni poolt avatud konkursi kaudu ldhtudes nende kompetentsidest ning nende

karjddr kestis soovi korral terve elu kuni pensionile minekuni.

Keskne oli avalikku teenistusse sisenemine ning selles atesteerimis- ja teiste edenemisnduete
tditmine. Ootused ametnikele olid peamised: iildkompetentside omamine (riigihalduse
tundmine), lojaalsus tema riigile ja tegevuse maksimaalne apoliitilisus. Kesksel kohal olid
jdigad biirokraatlikud reeglid, et maksimeerida universaalsust ja soltumatust. (Hughes, 2003)
Avaliku sektori eelarved olid inkrementaalsed ehk jark-jargulise juurdekasvuga (Osborne,

2006), mis tegi avalikust sektorist aina kulukama siisteemi. Valdas selge taotlus kirjalikule
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dokumenteerimisele ja ja nende baasil vdimalike valitsemisolukordade mudeldamisele ja
reguleerimisele. Ules oli ehitatud hierarhiline kontrolli ja jirelvalvesiisteem ja selged

alluvusuhted. (Hughes, 2003)

Traditsioonilist avalikku halduse doktriini kujunemist mdjutasid oluliselt Ameerika
Uhendriikides Woodrow Wilson ning Euroopas Max Weber. Klassikalise avaliku halduse
tiheks aluseks oli Weberi biirokraatia teooria, mille ideeks oli erapooletu, professionaalse
ametkond, kes ei vahetunud koos uute valitsuste voimuletulekuga. Weberi teooria baseerus
kolmele pdhilisele juhitiiiibile - karismaatiline, traditsiooniline ja ratsionaal-legaalne.
Traditsioonilises avalikus halduses oli ideaalne juhtimistiilip tingimata ratsionaal-legaalne
juhtimine. Weberi biirokraatia mudel oli hierarhiline, ta leidis, et avalikud teenistujad peaksid
litkuma juhtivatele kohtadele siisteemisiseselt oma teenete pohjal. Selline idee eeldab, et kdik
ametnike tegevused ldhtuvad avalikkuse huvide maksimeerimisest ning ei arvesta sealjuures

voimalikku ametniku omakasupiiiidlikkust. (7bid)

Wilsoni ideeks oli eristada poliitika kujundamine, mis on poliitikute {ilesanne, ning selle
elluviimine, mis on administratsiooni ja ametnike iilesanne. Ta leidis, et ametkond peaks
olema vdimalikult tehniline ning instrumentaalne ja tegutsema eraldiseisvana poliitilistest

jdududest. (1hid)

Klassikalist avalikku haldust hakati 1970ndatel ja 1980ndatel kritiseeritseerima pdhiliselt

nende nelja punkti lébi:

1. Wilsoni ideed - hoida poliitika kujundamine ning elluviimine lahus - oli reaalses elus
raske teostada, sest poliitika kujundamine ja selle rakendamine ei saa tihti praktikas
olla jiigalt eristatud. Samuti poliitika kujundamine eeldas tihti spetsiifilist
ametnikkonna ekspertteadmist. Teisalt vois poliitikate rakendamisel olla vajalik
poliitikute eestvedamine (nditeks poliitikate legitiimsuse suurendamiseks).

2. Ainsa parima viisi (ingl k one best way) idee - ehk iga vdimaliku probleemi tépseks
lahendamiseks koostada juhis - tekitas tegelikkuses ametnikele suuremahuliselt t66d
juurde ning ei muutnud probleemide lahendamist mingil wviisil kiiremaks ja

efektiivsemaks. Mida rohkem tekkis juurde seadusi ja niiansse, seda keerulisemaks ja
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biirokraatlikumaks muutus kogu poliitika elluviimise protsess iihelt poolt ja poliitikate
rakendamise variatsioonide ja erijuhtumite hulk teiselt poolt.

3. Weberi biirokraatia mudel, mis muutis ametnike t66 viga aegandudvaks ja mahukaks
protsessiks. Koik eluvaldkonnad arenesid ning tekkis juurde aina rohkem juhtumeid,
mille puhul oli raske rakendada universaalseid manuaale. Biirokraatlik siisteem négi
ette, et avalik haldus peab toimima nii, et ametnikul ei tekiks voimalust iseseisvalt
tegutseda. Kogu klassikaline masinbiirokraatlik mudel pérssis seega ametkonna ja
tildisemalt riigi innovaatilisust.

4. Biirokraatlikku silisteemi peeti inimese individuaalseid vabadusi piiravaks. Samuti
peeti taolist avalikku haldust ebaefektiivseks ja vdhem tootlikuks vorreldes
erasektoriga. Siisteem oli muutunud kulukaks ning biirokraatlik ametkond oli

muutunud kinniseks ja iseend taastootvaks siisteemiks. (1bid)

Uus avalik haldus

Uus avalik haldus ehk New Public Management (NPM) hakkas vilja kujunema 1970ndatel
vastusena heaoluriigi kriisile ja riikide heaolupoliitikate ja avaliku sektori toimimise iiha
kallinevale masinavérgile. (Hughes, 2003) Avaliku sektori toimimine traditsioonilise avaliku
halduse raames oli tolleaegse erasektori kiire arengu ja efektiivsusega vorreldes véiga aeglane

Jja mitte nii tohus.

Uue avaliku halduse peamisteks valitsemispraktikas rakendatud tunnusteks saab pidada
erastamist, detsentraliseeritust ja erasektorilt juhtimispraktikate tilevotmist. NPM ideeks oli
delegeerida erasektorile voimalikult palju eelnevalt riigi vastutusalas olnud funktsioone,
muutes seeldbi riigi toimimist ldbipaistvamaks ja efektiivsemaks (Osborne, 2006), jéttes
riigile vaid selle klassikalised avaliku vOimu rakendamise ja poliitika kujundamise
funktsioonid. Uus avaliku halduse teooria kaasas riigivalitsemisse turumehhanismi toimimist,
et tekitada rohkem konkurentsi ja seeldbi paremat ja tGhusamat teenuse osutamist. NPM
baseerub neoliberaalsel ldhenemisel, mis seab eesmidrgiks voOimalikult Jhukese

detsentraliseeritud riigiaparaadi. (Hughes, 2003)
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Uus ldhenemine keskendus vorreldes traditsioonilise avaliku haldusega avalikus teenistuses
enamtulemustasustamisele ning juhtide isiklikule vastutusele. Uus avalik haldus ldhenes
avaliku sektori todle paindlikumalt ja isiklikumalt (individuaalsete soorituseesmaérkide
seadmine), joudes sellest tuleneva arenguga jargi ka erasektorile. Ametnikeks palgati oma ala
kitsas eksperte, majandusteadlasi ning kogemustega juhte, kes hakkasid enim tdhelepanu
podrama finants- ja strateegilisele juhtimisele. Kuna uues juhtimismudelis olid palgatud
professionaalid, kes pidid ka enda to6 eest ise vastutama, tdhendas see, et tehtud vigade eest
vois ametnik oma tookohta avalikus sektoris kaotada. Voeti arvesse, et ametnikku kui inimest
motiveerivad tema personaalsed soorituseesmirgid, mitte pelgalt riigi ja avalike huvide
teenimine. Avaliku teenistuja kontsept muutus mérgatavalt. Ametnikud hakkasid aina enam
suhtlema pidevalt poliitikutega ning andma enda sisendit poliitika kujundamisse. Neil on
senisest suurem vabadus teha otsuseid poliitika elluviimisega seotud kiisimustes. Kui
traditsioonilises avalikus halduses loeti saavutustena ametniku sisendit, siis NPM mudelis
moddetakse ametniku tulemuslikust viljundite ehk 16pptulemuse pohjal. Avalikus sektoris
asendus karjddripohine siisteem tulemuspohise ja positsiooni siisteemiga, kus palgati toole
kogemustega inimesi, sOlmiti tdhtajalisi to6lepinguid ning tunnustati heade to6tulemustega

ametnikke. (/bid)

Uue avaliku halduse kriitikaks peetakse kasitlust, et avalikku sektori saab juhtida samal viisil,
kuidas juhitakse erasektori. Avalikus sektoris on kordades raskem hinnata mingi tegevuse
moju ja tulemuslikkust vorreldes erasektoriga, kus moddikud on enamasti konkreetsemad.
Majanduspdhist 1dhenemist on raske ellu viia avalikus sektoris. Vorreldes erasektoriga on nn
tarbija olemus tunduvalt erinev. Kuigi sarnaselt erasektorile ootab kodanik riigilt piltlikult

tasu eest teenuseid, ei saa siiski riigi kodanikke 16puni késitleda kui tarbijaid. (/bid)

Valitsetus

Valitsetuse (governance) keskne tuum seisneb avaliku ja erasektori tugevas integreerituses
ithiste huvide tingimustes. Kui NPM viis avaliku sektori higustumiseni avalike teenuste ja
ilesannete tditmisel, kuna palju varasemaid avalikke {ilesandeid anti iile era- ja kolmandale

sektorile, siis riikide (poliitika kujundamise ja rakendamise) keskseks véljakutseks kujunes
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sellise valitsemisliku pluralismi haldamine. Selle tdttu on valitsetuse valitsuse
rakendamispraktika kesksed iseloomujooned on vdrgustikud ning partnerlussuhted (Peters ja
Pierre, 1998). Kickert (1993) ja Rhodes (1997) on valitsetust kirjeldatud ka kui “isetoimivat
organisatsioonidevahelist vorgustikku”. Valitsetuse mudel hakkas kujunema 1990ndatel

Euroopas eelkdige heaolu riikides. (Peters ja Pierre 1998)

Valitsetuse teooria toimimise aluseks on riigisiisteem, kus on viga palju iiksteisest sOltuvaid
osapooli, kes koik panustavad osaliselt avalike teenuste osutamisse, olles teatud maédral
kaasatud ka poliitika kujundamise protsessi. Seetdttu on olulisteks komponentideks tugevad
organisatsioonide vahelised suhted, protsesside juhtimine ning avaliku teenuste orienteeritus

olla voimalikult tdhus ja tulemuslik. (Osborne, 2006)

Sarnaselt uuele avalikule haldusele on valitsetuse idees riigililesannete delegeerimine
erasektorile. Erasektoriga lepingute sdlmimine ja selle 14bi neile avaliku sektori iilesannete
edasi andmine vdhendab moneti valitsuse ja ka kogu avaliku sektori mdjuvdimu, kuna
poliitika kujundamisse on antud mudelis kaasatud rohkem osapooli ning dra delegeeritud
iilesanded niiiid valitsuse otsese kontrolli alt viljas. Uldiselt on arvamus, et riigisektor on
tihiskonnast suhteliselt vddrandunud, siis NPM ja valitsetuse mudelid piitiavad kaasata
tihiskonda poliitika korraldusse ja riigi toimimisse. Valitsetuse teooria arutleb muuhulgas ka

ametniku vajalikkuse iile. (Peters ja Pierre, 1998)

Globaalsete muutuste tottu on valitsused pidanud pidevalt kohanema. Poliitikad, mis votavad
arvesse vaid kohalikku piirkonda, peavad niiiid enda suunad iile vaatama, et mitte jidda maha
avatud ja rahvusvahelisest siisteemist. See eeldab riikidevahelist vabakaubandust; to6turu
regulatsioonide leevendamist, et olla paindlikumad; riigiettevotete erastamist kulude
vihendamiseks; iiksikisiku vastutuse suurendamine ja valitsuse eelarve kérpimine ning
avaliku teenistuse mdéédratlus kui viimane abindu inimestele, kes on sotsiaalselt voi

majanduslikult hétta jidnud. (Considine, 2006)
Considine (2003) toob vélja valitsetuse peamised neli tiiiipi (Tabel 1):

e protseduuriline riigjuhtimine
e ecttevotte stiilis riigijuhtimine

e turukorralduslik riigijuhtimine
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e vorgustikupdhine riigijuhtimine

Ta hindab erinevaid tiiiipe neljas dimensioonis: ratsionaalsuse allikas ehk veendumuste baas,
mille pdhjal tegutsetakse; kontrolli vorm, mille pohjal tegusid kontrollitakse; peamine eelis
ehk mis on teatud siisteemi kasulik omadus ning teenuste pakkumise fookus ehk mille voi
kelle teenimisele on avaliku halduse mudel peamiselt keskendunud. Nende dimensioonide

pohjal saab erinevaid avaliku halduse vorme omavahel hésti vorrelda ning iseloomustada.

Protseduurilist riigijuhtimist saab pidada sarnaseks traditsioonilise avaliku haldusega, kus
tegude aluteks on seadused. Teist ehk ettevotte stiilis juhitavat avaliku halduse mudelit voib
samastada NPMiga, mille ideeks oli votta erasektorist iile juhtimispraktikad ning neid
valitsemises kasutada. Turukorralduslik mudel seab valitsemise keskmesse turule omase
konkurentsi. Neljandat ehk vdrgustikupohist juhtimise tiilipi peab Considine ideaaltiiiibiks,
teised valitsetuse tiilibid on suuremal ja vihemal miiral olnud kasutuses OECD riikides

1980ndatel ja 1990ndatel.

Tabel 1. Valitsetuse tiitibid

Ratsionaalsuse | Kontrolli Peamine eelis | Teenuse
allikas vorm pakkumise
fookus
Protseduuriline Seadusandlus Reeglistik Usaldusvéérsed | Universaalne
meetodid
Ettevotte stiilis Juhtimine Plaan Eesmirgile Sihtriihmad
suunatus
Turukorralduslik | Konkurents Lepingud Kulupohisus Maksumus
Vorgustikupohine | Kultuur Uhistootmine Paindlikkus Kliendid

Allikas: Considine (2003)
1.2 Vorgustike valitsetus
Kaasaegses avalikus halduses on sageli probleemiks konkreetsete poliitiliste sdlmkiisimuste
lahendamine 14bi hierarhilise ja range siisteemi. Seevastu on turu- ning vorgustikupdhine

ldhenemine muutunud aina tulemustele orienteeritumaks. Suuna, mille kohaselt erinevate

osapooltega labiradkimiste teel komplekteeritakse valdkonnapoliitikaid, eelduseks on era- ja

14



avaliku sektori vahelised partnerlussuhted, strateegilised liidud, dialoogiriihmad, erinevad
nduandekomiteed ja organisatsioonidevahelised vorgustikud. Varasem era- ja avaliku sektori
dihhotoomia on asendumas vorgustike valitsetusega. Avaliku poliitika kujundamine ning
rakendamine ei toimi enam ainuiiksi 14bi poliitiliste institutsioonide, vaid 1dbi interaktiivsete
valitsemisvormide kaasates erinevaid osapooli. Riigi roll on siiski poliitika protsessis tdhtsal
kohal, mitte nn iilalt alla enda ideid pealesuruvas vormis, vaid koostods mitme osapoolega -
tulemuseks on valitsemiskorraldus, kus tdahtsateks komponentideks saab pidada labirddkimisi,

usalduse kujundamist ning vastastikust sdltuvust. (Serensen ja Torfing, 2007)

Vorgustikupohine koost60 keskmes on vorgustiku osaliste vahelisele vastastikuline
sOltumine, samuti on fookuses sotsiaalne keskkond, mille iiksteisest soltumine loob.
Vorgustiku juhtimist saab vaadelda kui kombineeritud juhtimis- ja dppimiselemente, millel
on tihti koordineerivad ning suunavad funktsioonid. Sellised arengud juhtimises osutuvad
sotsiaalse kapitali ning vajalike komponentide (nditeks usaldus, nduanded, oskusteave,
krediit) koondamisele, mis on vajalik kogukondade vorgustikupohise koost6o toimimisel.

(Considine, 2006)

Considine (2006) toob koostdostruktuuride osas vélja viis peamist kiisimust, mis vorgustikke

iseloomustavad.
1. Mandaat ja seadusandlik alus

Tuleb miirata alus, mille jargi vorgustikupohine koostdo toimib, selleks vdib olla formaalne
kokkulepe, iihised eesmérgid ja jagatud vastutus. Samuti seada paika koostdo eesmérgid,

mille jargi formuleerida iihise tegevuse protsess.
2. Struktuur

Ehk liikmelisus ja liikmete valimine. Uldjuhul on keskvalitsusel pigem kaudsem, toetav roll
ning kohaliku valitsemise tasandil otsesem panus ja roll. Muidugi ka kogukond ning

sihtrithmad, kelle roll ja kaasatuse otsesus soltub nii nende endi kui ka koost66 olemusest.
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3. Ressursid

Koostoostruktuuri eelarve on mitmete erinevate vahendite komplekt: pakkumus- ja
lepingumehhanismid, nende kinnitamisprotsessid, auditid, stiimulid ning reeglistik, mille

jérgi eelarvet kasutatakse. Téhtsaks osaks on seega aruandluse pidamine ressursside iile.
4. Tegevuskava

Koostoo aluseks on tegevuskava kokku panemine. See voib olla suunatud nditeks kohalike
andmete koondamine, kohalike kogukondadega konsulteerimine ja ldbirddkimiste protsess

vOi ka prioriteetide paika seadmine ning selle tarbeks ressursside eraldamine.
5. Moju ulatus

Koostdd eesmirk on midagi mdjutada, nditeks kohalikku juhtimist 14bi kolmanda ning
erasektori kaasamise. Tulemuseks voib olla iga iiksiku partneri kditumise muutumine, et

saavutada kollektiivne eesmark.

Klijn ja Koppenjan (2000) votavad oma artiklis kokku vorgustike mudelile suunatud kriitika:

1. Teoreetiliste aluste ja kontseptsioonide puudumine.

2. Peamine ldhenemisviis on metafooriline - on kirjeldav, kuid ei paku selgitusi
poliitiliste protsesside kohta.

3. Voimu rolli vdhetdhtsustamine - teooria rohub peamiselt koostddle ja konsensusele,
jattes vilja konfliktid ja vdimu jaotuse.

4. Selgete hindamismoddikute ja -raamistiku puudumine.

5. Normatiivsed vastuvdited vorgustike toimisele - vorgulises ldhenemisviisis peetakse
valitsusorganisatsioone teiste organisatsioonidega vordvédédrseks ning see vOib

ohustada poliitilisi uuendusi kui ka iildist heaolu.
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1.3 Poliitika rakendamine vorgustikuliste toimijate keskkonnas

1.3.1 Top-down vs bottom-up poliitika rakendamine

Poliitika rakendamisel saab Helga Piilzl’i ja Oliver Treib’i (2006) jargi liheneda kolmel

eraldiseisval viisil:

1. Top-down ehk iilalt-alla mudel
2. Bottom-up ehk alt-iiles mudel
3. Hiibriidmudelid

Ulalt-alla teooria kujunes arusaamast, et poliitika rakendamine saab alguse keskvalitsuse
otsusest. Selles mudelis kisitletakse poliitika kujundamist sisendina ning poliitika
rakendamist viljundina. Ulalt-alla teooria niieb kausaalset seost kujundatud poliitikate ning

tulemuste vahel, eirates poliitika rakendajate moju tulemustele.

Alt-iiles teooria tekkis aga kriitikana vastu varasemale {ilalt-alla teooriale. Poliitilised
tulemused ei olnud piisavalt seotud algsete poliitiliste eesmérkidega, mis seadis kahtluse alla
tilalt-alla teoreetikute kirjeldatud kausaalse seose. Liikati limber késitlus, et poliitikad
médratletakse valitsuse tasandil ja et poliitika rakendajad peavad neid eesmirke voimalikult
tapselt jargima. Selle asemel pakuti kohalikele poliitika rakendajate suuremat

tegutsemisvabadust, kuna nemad on probleemide algetele ldhemal kui keskvalitsuse liikmed.

Ulalt-alla poliitika rakendamisel lihtutakse otsuste tegemisel poliitilistest otsustest ehk kdige
no iilemisest tasandist, sealt edasi liigutakse alla suunas ning joutakse poliitika rakendajateni
ehk biirokraatideni vélja vélja. Alt-liles mudelis algab aga poliitika rakendamine konkreetsete
poliitikate elluviimises osalejate véljaselgitamisega ehk poliitilise siisteemi nn alumisest
tasandist, seejdrel liigutakse kujundamisega edasi vertikaalselt ehk poliitiliste otsusteni ja
horisontaalselt, et selgitada vilja valdkonna vorgustikud ning vdimalikud lahendused. (Piilzl
ja Treib, 2006) Tabelis 2 on vilja toodud iilalt-alla ja alt-iiles poliitika rakendamise

erinevused.
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Tabel 2. Poliitika rakendamise mudelid

Ulalt-alla Alt-iiles
Uurimisstrateegia Ulalt-alla: poliitilistest Alt-iiles: tiksikutest
otsustest administratiivse biirokraatidest poliitika
elluviimiseni elluviimise vorgustikeni
Analiiiisi eesmark Prognoos poliitika Kirjeldus ja pdhjendus
soovituseks poliitikast
Rakendamisprotsessi Hierarhiline Detsentraliseeritud lahendust
iseloom juhendamine/suunamine otsiv
Demokraatia alusmudel Elitaarne Kaasav

Allikas: Piilzl ja Treib (2006)

1.3.2 Edaspidi ja tagurpidi kaardistamine

Elmore (1979) jargi on poliitikat voimalik rakendada kahel erineval viisil - edaspidi ning

tagurpidi kaardistades.

Edaspidi kaardistamine algab protsessi iilaosast - poliitikakujundaja ndgemusest ning
médratletakse seejirel kindlad sammud, et teha erinevatel tasanditel poliitika rakendajatele
selgeks, mida neilt oodatakse. Protsessi alumisse osasse joudes panevad poliitikakujundajad
jéllegi vdga konkreetselt paika eeldatava tulemuse, et koik tasandid (nt riitklikud ja kohalikud)
kéituksid kindla plaani jirgi ning seejdrel tuuakse vidlja mérgatav moju sihtriihmale, mis

laheb kokku algse eesmirgiga. (Elmore, 1979)

Edaspidi kaardistamise kriittkaks on asjaolu, et poliitikakujundajad kontrollivad
organisatsioonilisi, poliitilisi ja tehnoloogilisi protsesse, mis mdjutavad omakorda poliitika
rakendamist. Arusaam, mille kohaselt poliitika rakendajad omaksid otsest ja otsustavat
kontrolli poliitika elluviimise {ile, ei to0ta enamasti praktilistes juhtudes. Poliitika
rakendajatele on delegeeritud volitused poliitikakujundajate poolt, seega on neil keeruline

vabavalikuliselt tegutseda. (/bid)

Tagurpidi kaardistamine seab kahtluse alla eelduse, et poliitikakujundajad peaksid
rakendusprotsessis toimuvale siigavalt mdju avaldama. (Elmore, 1985) Samuti seatakse

kahtluse alla viga konkreetsed poliitikadirektiivid, konkreetsed haldusvastutuse avaldused ja
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eelduse, et tdpselt madratletud tulemused suurendavad tingimata poliitika eduka rakendamise

toendosust. (Elmore, 1979)

Tagurpidi kaardistamise olemus on edaspidi kaardistamise olulistes aspektides vastandlik.
Kaardistamine ei alga mitte protsessi iilaosast, vaid viimasest vOimalikust etapist, kus
rakenduslikud toimingud kohtuvad eravalikutega. Protsess ei alga mitte poliitilise
tahteavaldusega, vaid rakendusprotsessi madalaimalt tasemelt tulnud spetsiifilise
kaitumisavaldusega, mis vajab muudetud poliitikat. Alles parast kditumisavaldust piistitatakse
poliitika eesmérk, mis tuuakse esmalt vilja organisatoorsete toimingute paketina ning alles
seejarel tulemuste kogumina. Protsessis madalaimal astmel paika pandud eesmérk liigub
mooda tasandeid {iles, esitades igal tasandil kiisimused: “Milline on teatud iiksuse voime
mojutada eesmirgi saavutamist?” ning “Milliseid ressursse antud iiksus eesmaérgi
saavutamiseks vajab?”. Alles poliitikaanaliiiisi viimases etapis kirjeldatakse suurima
voimaliku mojuga poliitikat, mis suunab vajalikud ressursid iiksustesse, kelle mdju

tulemusele on ulatuslikuim. (/bid)

1.4 Teoreetilise raamistiku kokkuvote omblusteta hariduse votmes

Omblusteta haridus saab toimuda vaid vérgustikulises keskkonnas.

Traditsioonilise avaliku halduse mudelis oleks dmblusteta haridust vdga keerukas teostada.
Kuna osapoolteks on lisaks riigile ja omavalitsustele ka kutsekoolid, erakoolid, huvikoolid,
noorsootdd keskused, samuti ka era- ning kolmanda sektori organisatsioonid, siis
traditsioonilise mudeli hierarhia ja tegutsemisviis siin ei todtaks. Uue avaliku halduse mudel,
kus keskmes on riigijuhtimine ettevotte stiilis ning ldbi voimalikult madalate kulutuste,
samuti Omblusteta Oppekorraldust ei soosiks. NPM ideeks on riigi funktsioonide
delegeerimine erasektorile, vdhendades sellega riigi kulutusi ja tekitades suuremat
konkurentsi. Kuna aga dmblusteta dpe vajab vorgustikke, kus osapooled on vordsed, ei oleks
liigselt konkureerivas keskkonnas voimalik seda teostada. Valitsetuse mudeli
vorgustikupohine toimimine on teooria, kus aluseks on partnerlussuhted, milles osapooled on

iiksteisest sdltuvad ning seotud poliitika kujundamisega. See arusaam rakendus ka dmblusteta
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hariduse idees, kus osapooled on vordsed partnerid, kujundavad oma tegevuse ldbi
hariduspoliitikat ning kus vdrgustikud on isetoimivad. Omblusteta haridus nduab erinevate
koolipidajate (kooli tasandid ning sektorid) kaasamist, tingimusi Opilaste liikumiseks

haridusasutuste vahel ning integreeritud slisteemi.

Kuna oOmblusteta Ope pohineb suuresti Oppijakesksusel ja tema individuaalse Opitee
kujundamisel, oleks vdér rakendada sellist haridusvaldkonna poliitikat iilalt-alla mudelis ning
edaspidi kaardistamise libi. Omblusteta dppe toimimine vajab tugevalt toimivaid vdrgustikke
ning suhtlust koolide ja kooli pidajate (horisontaalne tasand) ning omavalitsuste iiksuste ja
Haridus- ja Teadusminsteeriumi (vertikaalne tasand) vahel. Hariduspoliitika rakendamine
peaks toimuma alt-iiles mudelis (Piilzl ja Treib, 2006), kus esmalt kaardistatakse valdkonda
kuuluvad sihtriihmad ja nende ootused ning sealt edasi minnakse lahenduse otsimise ning
poliitikapaketi vormistamise juurde. Omblusteta haridussiisteemi peaks rakendama tagurpidi
kaardistamise (Elmore, 1979) abil, kus sihtrithmad annavad oma sisendi muutuvale poliitika
ja ndevad muutuses vajadust ning kust alles siis liigutakse edasi konkreetse poliitika
rakendamiseni. Omblusteta haridus vajab sihtrithmapdhist lihenemist, mis kaasaks poliitika

rakendusse voimalikult palju valdkonnaga seotud osapooli.

Ténast Eesti riigi avaliku halduse korraldust ei saa kindlasti pidada vorgustikupdhiseks
valitsetuseks. Samas on vOimalus, et 2035. aastaks on haridusvaldkond korralduslikus maéttes
muutunud. See kdik oleneb poliitikakujundajatest ja haridusvaldkonnaga seotud osapooltest.
Jargnevalt kisitletakse empiirilises osas Omblusteta hariduse rakendusmehhanisme Rapla

maakonnas.
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2. METOODIKA

Uurimistod on kujundatud kvalitatiiv- ja kvantitatiivandmekogumise ja analiilisimise
meetodite kombinatsioonina. Nendest esimest rakendatakse Omblusteta hariduse sisu
motestamise analiitisimisel ja haridusvaldkonna osapoolte koostod kaardistamisel ning teist
sihtriihmade hoiakute viljaselgitamisel. Uurimistdd on deduktiivse uuringukujundusega, kus
analiiiisitava valitsemiskontsepti raamistamine ja andmekogumise ettevalmistused ning

tulemuste motestamine 1dhtub eelnevalt kujundatud teoreetilisest raamistikust.

Andmekogumise meetodina viidi kdesoleva uurimist6d raames ldbi uuring, kus kiisitleti
erinevaid haridusvdrgustikuga seotud sihtrithmi dmblusteta hariduse teemadel. Kuna hiljuti
on Raplamaal ldbiviidud uurimus maakonna omavalitsusiiksuste ja haridusasutuste
koostoovorgustiku kujundamisest, mis késitleb muuhulgas ka dmblusteta haridussiisteemi ja
mille kidigus viidi 1dbi pohjalikud fookusrithma intervjuud kooli-, omavalitsusjuhtide ning
haridusametnike seas, siis otsustas t00 autor valida andmekogumismeetodiks laiema
kiisitluse, mis kaasab lisaks eelmainitud osapooltele ka kogu kooli personali ning 9.-12. klassi

opilased.
Kiisitluste valim jaotub iildjoontes kolmeks osaks, selle moodustavad:

1. Raplamaa koolijuhid ja -personal,
2. Raplamaa koolide 9.-12. klasside dpilased ning

3. Raplamaa omavalitsusjuhid ja haridusvaldkonnaga seotud ametnikud.

Raplamaa 23-s koolist saadeti kiisitlus tile 650 direktori, ainedpetaja, Oppealajuhataja,
majandusjuhi, arendusjuhi ja tugipersonalile. Opilastele suunatud kiisitlus saadeti 14bi koolide
Oppealajuhatajate Raplamaal oppivatele 9.-12. klassi noortele. 9.-12. klassi noored on valitud
just seetdttu, et neil on piisavalt vanust, et dmblusteta haridussiisteemi kohta arvamust
avaldada ning ka kogemusi seoses iileminekuga koolides. Poliitikakujundajate ning ametnike
kiisitlus saadeti Raplamaa omavalitsuste vallavanematele ning abivallavanematele, hariduse
ning arendustegevusega seotud ametnikele ning volikogude hariduskomisjoni esimeestele
ning litkmetele, keda oli kokku pea 40. Kiisitlus viidi 14bi interneti teel vahemikus 28. aprill

kuni 12. mai 2020.
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Samuti viidi ldbi dokumendianaliiiis, kus voeti uurimise alla haridusvaldkonnaga seotud
isikute seisukohad ja arusaamad Omblusteta haridusest, et saada teada haridusvaldkonna
kujundajate ja ekspertide nigemus antud suunast. Uuritavaid artikleid ja dokumente oli kokku
13, analiiiisi valiti koiki kéttesaadavad artiklid ja dokumendid, mis sisaldasid dmblusteta

haridussiisteemi moiste lahtiseletamist.
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3. EMPIIRILINE OSA

3.1 Omblusteta hariduse definitsioon

Haridus- ja Teadusministeerium poolt avaldatud ja kolme ekspertriihma poolt koostatud
visioonidokumentide Tark ja tegus Eesti 2035 kokkuvdttes (Tark ja tegus Eesti... 2020)
defineeriti dmblusteta haridust kui “iga inimese arengut vdimaldav” ning “individuaalseid
valikuid toetav, st sujuvaid lileminekuid vdimaldav haridussiisteem”. Siiski pole dmblusteta
hariduse tdhendust piisavalt lahti seletatud ja I6puni kindlaks méératud. 15. veebruaril 2019
avaldas Opetajate Leht artikli “Mida arvavad erakonnad hariduse sdlmkiisimustest?”
(Pdarismaa, 2019), kus intervjueeriti kaheksa erakonna (Keskerakond, Isamaa,
Sotsiaaldemokraatlik erakond, Reformierakond, EKRE, Eesti 200, Vabaerakond ja Eestimaa
Rohelised) seisukohti hariduskiisimustes. Uheks uuritavaks kiisimuseks oli ka erakondade
haridusvaldkonna eestkdnelejate arusaam Omblusteta haridusest. Raplamaa Omavalitsus
Liidu poolt algatatud ning Tallinna Ulikooli teadlaste poolt l4bi viidud projekti kdigus uuriti
Raplamaa haridusalast koostoovorgustikku, mis kdsitles muuhulgas Raplamaal dmblusteta

hariduse juurutamise kiisimust (Sootla, Kattai ja Viks, 2020).

Erinevate haridusvaldkonna kujundajate ja voOtmeisikute poolt on ilmunud viimase aasta
jooksul erinevaid arvamusartikkleid dmblusteta hariduse teemal. Uurimise alla on vdetud
koik 13 kattesaadavat artiklit ja dokumenti, mis késitlesid dmblusteta hariduse mdistet.
Jargnevalt on tabeli (Tabel 3) kujul vélja toodud igast dokumendist ja artiklist lause voi 161k,
kus autor(id) kirjeldab (kirjeldavad) Omblusteta hariduse mdistet. Tabeli 10pus voetakse

kokku haridusvaldkonnaga seotud isikute ndgemused dmblusteta haridusest.

Tabel 3. Dokumendianaliiis

Allikas Isik/organisatsioon | Omblusteta hariduse mdiste

Opetajate Lehe Mailis Reps Haridussiisteem, kus on vdimalik torgeteta

artikkel litkuda tihelt haridusastmelt jargmisele, tihest

(15.02.2019) koolitiitibist teise ning kasutada voimalusi kogu
senise Opikogemuse arvestamiseks.
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Tonis Lukas

Omblusteta haridus tihendab paindlikku
oppijakeskset haridussiisteemi ja individuaalset
lahenemist igale Opilasele, igailihe diguste ja
vastutuse tasakaalu.

Jevgeni
Ossinovski

Uleminekud iihelt astmelt teisele peavad olema
sujuvad, ilma umbteedeta ning loomulikult on
vOtmesoOna ,,0ppijakesksus®.

Margit Sutrop

Omblusteta haridus osutab sellele, et dpitakse eri
keskkondades (kool, huvikool, noorsoot6o
keskus, kultuuriasutus, tddkohapdhine dpe), mille
vahel on senisest suurem koostoo.

Jaak Valge

Haridusmudel, kus klasside piirid ei ole selged.
Kui moni dpilane on suuteline ja soovib kooli
labida n-6 omas, teistest kiiremas tempos, tuleb
seda lubada ja soodustada.

Kristina Kallas

Haridussiisteemi terviklikkus, mis on loodud
oppijast ldhtuvalt — tileminek tihelt
haridusastmelt jirgmisele on sujuv, litkumine
haridusasutuste vahel samuti.

Mart Laanemets

Omblusteta haridus on eelkdige vdrdsete
voimaluste haridus, kus iithest haridusastmest
teise iileminek on sujuv: iikskdik, millisest
koolist Opilane tuleb, ta peab saama jitkata
haridusteed iikskoik millises jargmise astme
Oppeasutuses vastavalt oma tulemustele.

Juiri Ginter

Kodust lasteaeda ja lasteaiast kooli tileminek
ning edasised iileminekud ja koolivahetused ei
tekita tileliigset stressi.

Opetajate Leht
artikkel
(9.11.2018)

Marju Lauristin

Uue strateegia keskpunktis pole aineteadmised,
vaid isiksuse vOimestamine, ja see saab toimuda
ka viljaspool kooli, nditeks huviringis,
vabatahtlikus tegevuses jne.

Innove blogi
(18.04.2019)

Urve Sellenberg
(Innove Harju
piirkonna juht)

Paindlik ja iga inimese arengut viimestav.

Pealinn artikkel
(3.05.2019)

Tiiu Kuurme

(Kasvatusteaduste
dotsent)

Erinevate haridustiiiipide vaheliste piiride
kadumine. Néiteks kaoksid piirid kutsekoolide ja
ilikoolide vahel ehk noor inimene voib
moodustada individuaalse dppekava, mistdttu
muutub haridus personaalsemaks.
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Viimsi Teataja
artikkel
(12.12.2019)

Peeter Sipelgas
(Viimsi valla haridus-
ja kultuurikeskuse
rajamise projektijuht)

,,Omblusteta haridus* ehk iga dpilase
individuaalse haridustee kujundamine. Usun, et
aja moodudes hakkavad iitha enam higustuma
piirid formaalse ja mitteformaalse hariduse vahel,
sest molema valdkonna eesmérk on iiks — lapse
arengu toetamine.

Eesti Pdevaleht

Anneli Vosandi

Tegemist on ldhenemisega, mis eeldab hariduse

artikkel (YFU Eesti juhatuse | vaatlemist elukestva tervikuna. Samuti eeldab
(19.04.2019) liige) individuaalseid valikuid toetav dmblusteta
haridus paindlikkust, mis lubaks nii formaalset
kui mitteformaalset dpet ndha iihtse siisteemina,
mille abil kujuneb inimene teadlikuks,
teotahteliseks ning vdimekaks tihiskonna
litkkmeks. Omblusteta haridussiisteem toetab
eneseteostuse voimalusi ning jagatud véartusi nii
inimese kui riigi tasandil.
Riigi Kinnisvara Teet Tiko Lisaks véimalusele dppida molemas koolis
uudised (Haridus-ja | pakutavate kursuste jdrgi on tulevikus dpilastel
(18.04.2019) Teadusministeeriumi | y3imalik kasutada iihiselt ka mdlema kooli
kutsehariduse . .. o ee . .
: : taristut. Nii saab Oppija ise valida oma huvidele
osakonna juhataja) ) . : . .
ja vajadustele vastavaid kursusi kas kutsekoolist
vOi riigigiimnaasiumist ning vajadusel ka {ihest
koolist lihtsamini teise iile minna.
Sirp artikkel Liisa Puusepp Keskkonnahariduse vaatepunktist paistab, et aina
(25.10.2019) (Keskkonna-- ja enam rohutatakse seda, et dppimine toimub
ministeeriumt sujuvalt mitmesugustes Opikeskkondades,
keskkonnateadlikkuse . .. .. . v e .
o ) haridussiisteem on {iles ehitatud koostddle ning
ndunik ning Tallinna . . .
Ulikooli skoloogia formaal- ja mitteformaalhariduse vahelt kaovad

keskuse teadur)

barjadrid.

Rapla maakonna

Georg Sootla,

Peab tagama paindliku ja siisteemse Opilaste

omavalitsusiiksuste | Kersten Kattai, litkkumise erinevate koolide ja haridussiisteemiga
ja haridusasutuste | Ave Viks seotud asutuste vahel.
strateegilise arengu | (Tallinna Ulikooli
koostoovorgustiku | Uhiskonnateaduste
kujundamine 1qst1tuud1 oppejoud

ning teadlased)
HTM Haridus- ja Individuaalseid valikuid toetav ,,0mblusteta®, st
visioonidokument | Teadus- sujuvaid iileminekuid voimaldav haridussiisteem.
2019 ministeerium,

ekspertrithmade

kokkuvote
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Haridusstrateegia | Ekspertriihma Institutsionaalsed miitirid kutse-, kesk- ja

2035 “Heaolu ja juhid: huvihariduse vahel on kadunud ning dmblusteta

sidususe Marju Lauristin, opikeskkond vdimaldab iga dppijal neid vabalt

ekspertriihma Krista Loogma ithendada, moodustades endale sobiva

visioon” personaalse Opiraja.

Haridusvisiooni Krista Loogma Avatud, paindlikke dppimisvdimalusi loov

,Tark ja Tegus (Tallinna Ulikooli haridus.

Eesti 2035 kutsehariduse

peamisi ideid professor)

Eesti 2035 Riigikantselei, Haridussiisteemi paindlikkuse suurendamiseks

toomaterjal: Rahandus- ning innovatsiooni tugevdamiseks on oluline

Arenguvajadused | ministeerium juurutada n-6 dmblusteta haridussiisteemi, mis

(Juuni 2019) pakub dppijatele personaalsemat ldhenemist ning
paindlikke Opiteid (nditeks vdoimalus pakkuda
kutsedppeasutuses Opetatavaid aineid ka
giimnaasiumites, voimalus valida lébitavate
Oppeainete raames eri raskusastmega tasemed,
nditeks andekate noorte puhul keskhariduse
labimine kiiremas tempos vorreldes tavapirasega
jne).

Osapooled moistavad sisulises mdttes dOmblusteta hariduse sisu ning iseloomustavad seda
lisna sarnasel viisil nagu HTM seda kirjeldanud on. Tuuakse vilja sujuvate iileminekute
aspekt: voimalust litkuda koolide vahel nii horisontaalselt kui ka vertikaalselt ilma
takistusteta. Samuti mainiti kutsedppe, iilikoolide ja mitteformaalse hariduse kaasamist
iildharidusse, et vdimaldada Opilasel areneda enda huvide ja vdimete kohaselt. Enamik
pidasid dmblusteta hariduse kontsepti juures tdhtsaks ka Oppijakesksust ning individuaalset
lahenemist iga Opilase haridusteele, osapooled kirjeldasid moiste all ka paindlikku
Oppesiisteemi, mis vOimaldab niiteks voimekamatel Opilastel 1dbida haridustee kiiremas
tempos. Kuna tegemist oli osapooltega, kes olid suuremal v0i vdhemal mééral
haridusvaldkonna eksperdid ning péddevad inimesed haridusteemade arutamiseks, siis oli
antud osapoolte ndgemus suhteliselt sarnane ning erisusi ja vastuolusid arvamustes ei

leidunud.
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3.2 Raplamaa haridusruum

Raplamaal tegutseb 23 kooli (Joonis 1). Lisaks wvalla poolt {ilalpeetavatele
iildhariduskoolidele, on Raplamaal ka kaks kutsekooli, riigiglimnaasium, mittestatsionaarset

opet pakkuv kool, iiks erakool ning iiks erikool. (ROL, 2020)
Algkoolid: Alu Kool, Varbola Lasteaed-Algkool.

Pohikoolid: Kabala Lasteaed-Pohikool, Hagudi Pohikool, Valgu Pohikool, Eidapere Kool,
Juuru Eduard Vilde Kool, Jarvakandi Kool, Kaiu Pdhikool, Kehtna Pdhikool, Kivi-Vigala
pohikool, Rapla Kesklinna Kool, Rapla Vesiroosi Kool, Valtu Pdhikool, Vana-Vigala
Pohikool.

Glimnaasiumid: Kohila Gilimnaasium, Maérjamaa Gilimnaasium, Rapla Gilimnaasium

(Riigiglimnaasium), Rapla Téiskasvanute Gliimnaasium
Kutsekoolid: Kehtna Kutsehariduskeskus, Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool.
Erakoolid: Raikkiila Kool

Erikoolid: Piitha Miikaeli Kool (Kohila Mdisakool)

Joonis 1. Raplamaa koolid 2020. aastal
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Opilaste arv iildhariduskoolis on viimasel kiimnendil viihenenud ca 1900 vorra (Rapla
maakonna tervise- ja heaoluprofiil, 2019). Aina vdhem Opilasi asutub Raplamaal
glimnaasiumi- vOi kutseharidusdppesse (Tabel 4). Nagu sissejuhatuses vélja toodud,
prognoosis Praxis oma analiilisis 2020. aastaks Rapla maakonna optimaalseks giimnaasiumite
arvuks 1-2 kooli ning maakonna pdhikoolide optimaalseks arvuks 14-15 kooli (Pdder, Veski,

Lauri, ja Kirss, 2014).

Tabel 4. Raplamaal dpilased aastatel 2014-2018

Aasta | 1.-3.klass | 4.-6. klass | 7.-9. klass | Giimnaasium | Mittestatsionaarne ope | Kutsehariduslik dpe | Kokku
(10.-12. klass)

2014 1164 1044 1102 801 176 796 5083

2015 1211 1047 1075 716 182 758 4989

2016 1256 1125 1036 738 189 783 5127

2017 1271 1148 1037 705 176 692 5029

2018 1250 1216 1071 711 197 638 5083

Autori koostatud. Allikas: Statistikaamet

Pérast 2017. aasta haldusreformi, on Raplamaa jaotatud neljaks omavalitsuseks - enne
haldusreformi oli omavalitsusi kiimme. Rapla (Rapla, Raikkiila, Juuru, Kaiu), Kehtna
(Kehtna, Jarvakandi), Kohila (Kohila), Mairjamaa (Mérjamaa, Vigala).
(Rahandusministeerium, 2018) Igas omavalitsuses on voimalik omandada pohiharidust,

kolmes omavalitsuses neljast ka giimnaasiumi haridust.

Lisaks formaalset Opet pakkuvatele haridusasutustele tegutseb Raplamaal ka kuus
registreeritud huvikooli. Nendeks on Kaiu muusikakool, Kehtna kunstide kool, Kohila
keskkonnahariduse keskus, Mérjamaa muusika- ja kunstikool, Rapla huvikool ning Rapla
muusikakool. (Eesti.ee, 2020) Seega igas omavalitsuses voimaldatakse lisaks formaalsele
haridusele omandada ka mitte-formaalset haridust. Jargnevas tabelis 5 on omavalitsuste

16ikes vilja toodud Raplamaal tegutsevad haridusasutused.
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Tabel 5. Raplamaa haridusasutused 2019

Asutus/teenus Rapla Kehtna Kohila Miirjamaa
Munitsipaal- Rapla Kesklinna | Kehtna PShikool | Kohila Mairjamaa
koolid Kool Valtu P&hikool Glimnaasium Glimnaasium
Rapla Vesiroosi | yivakandi Kool Kivi-Vigala
Kool ) Pohikool
Eidapere Kool )
Alu Kool Vana-Vigala
Hagudi P3hikool Pdhikool
Kabala Lasteaed- Varbola Lasteaed
Phikool Algkool
Juuru Eduard Valgu Pdhikool
Vilde Kool
Kaiu PShikool
Erakoolid Kohila Gaia kooli
Maisakool Moisamaa klassid
(Tdnaseks
tegevuse
lopetanud)
Riigikoolid Rapla Kehtna Vana-Vigala
Glmnaasium Kutseharidus- Tehnika- ja
Raikkiila Kool keskus Teeninduskool
Munitsipaalsed Rapla ANK Jarvakandi ANK | Kohila ANK Mairjamaa ANK
noortekeskused keskus Kehtna ANK Hageri ANK Vana-Vigala
Raikkiila Kaerepere Prilliméae ANK
noortetuba noortetuba noortetuba Sipa noortetuba
Purku noortetuba Varbola
Kabala noortetuba
noortetuba
Kuusiku
noortetuba
Alu noortetuba
Juuru noortetuba
Kaiu noortetuba
Munitsipaalsed Rapla Kehtna Kunstide | Kohila Mairjamaa
muusika- ja Muusikakool Kool Koolituskeskus | Muusika- ja
kunstikoolid Kaiu Kunstikool
Muusikakool

Juuru Eduard
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Vilde Kooli
Huvikool
MTUna Rapla Kohila
tegutsevad Korvpallikool Jalgpallikool
spordikoolid Rapla Kohila
Tantsustuudio Vorkpalliklubi
Raplamaa Vorkpallikool
Jalgpallikool Kohila
Rapla Spord%klubi
treeningstuudio Spordikool

Allikas: Rapla maakonna tervise- ja heaoluprofiil (2019)

Raplamaal tegutseb tdnaseks 17 kohaliku omavalitsuse iilalpeetavat iildhariduskooli, iiks
erakool ning neli riigi Ulalpidamisel olevat kooli, millest kaks on kutsedpet pakkuvad
haridusasutused, iiks giimnaasium ning iiks hariduslike erivajadustega laste kool. See
tdhendab, et kooli pidajate kirjusus maakonnas on suur ning vorgustike toimimiseks on vaja

koikide osapoolte huvi ja valmisolekut.

Sootla, Kattai ja Viks (2020) toovad Raplamaa raportis iihe hariduse territoriaalset juhtimiset
kompleksse asjaoluna vélja koolide eri omanikud ja nende killustatuse. Lahendusena tuuakse
raportis vilja koolide omanikevaheliste vorgustikulistee suhtete loomise, osapoolte kaasatuse
suurendamine {histes suuremates projektides ning ka iihine projekt, mille raames oleks

osapooltel voimalik tutvuda dmblusteta hariduse viliskogemustega. (/bid)

3.3 Hariduse koostoovorgustiku toimimine Raplamaal

Uurimistoo kéigus 1dbi viidud kiisitluses uuriti koolijuhtide ja tootajate kdest, milliste
Raplamaa koolidega ning millistes valdkondades on nende kool teinud kahe viimase aasta
jooksul koostodd. Samuti kiisitleti omavalitsusjuhte ning haridusametnikke, kellelt uuriti,

milliseid meetmeid kasutab nende omavalitsus hariduse koostoovorgustiku edendamiseks.
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3.3.1 Koolide kiisimustik

Kiisitlus (Lisa 1) saadeti kdikidele 23-le Raplamaa koolide tddtajatele. Vastajaid oli kokku
141. Vastajaid oli koigist Raplamaa koolidest vihemalt iiks vélja arvatud Eidapere Kool ja
Varbola Lasteaed-Algkool, kust kiisitlusele vastajaid ei olnud. Vastajatelt uuriti esmalt nende

ametipositsiooni ning ka haridusasutust, milles peamiselt totatakse.
Koostéovorgustiku hindamine

Kisitluses (Lisa 1) paluti kooli tdotajaskonnal hinnata Raplamaa haridusalast
koostoovorgustikku skaalal 1-5, kus “1” tdhistab vdga norka koostoovorgustiku toimimist
ning “5” vidga tugevat. Vastuste keskmine véértus oli “3.07”, kdige sagedamini valiti

vastusevariant “3”, millel oli 70 vastajat, ning “4”, millel oli 41 vastajat (Diagramm 1).

Seejuures analiilisides eraldi koolide juhtkonda (direktor, majandusjuhataja, haldusjuht,
arendusjuht, dppealajuhataja, dppevaldkonna juht/koordinaator, projektijuht) ning dpetajaid
ja tugipersonali, on vastustes mérgata erisust. Koolide juhtkondade todtajad on keskmiselt
hinnanud hariduse koostéovorgustiku tugevuseks “3.13” 5-palli skaalal, kuid dpetajad ning
tugipersonal hindas vorgustiku tugevust keskmiselt “3.06”. Siinkohal tuleb ka arvesse votta

seda, et juhtkonda kuuluvaid vastajaid oli 24 ja dpetajaid/tugipersonali 117.

Diagramm 1. Lisa 1. Kiisimus: “Kui tugevaks peate Raplamaa hariduse koostoovorgustikku”.

Kui tugevaks peate Raplamaa hariduse koostddvorgustikku?

80

70
&0
41
40
26
20
3 1
0
1-Vaga nork 2 3 4 £ -Vaga tugev
Vastajaid

Allikas: Autori koostatud
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Koostoo koolide vahel

Kiisitluses uuriti ka kooli todtajatelt, milliste Raplamaa koolidega on nende kool teinud
viimase kahe aasta jooksul koost6od. (Lisa 1) Vastajatel paluti mérkida koik koolid ja kdik
valdkonnad, milles nende kool on mdne muu kooliga koost6dd teinud viimase kahe aasta

jooksul.

Allpool esitatud tabelis 6 (iilevaatlik tabel Lisa 4st) on vélja toodud kiisimustiku vastustest
andmed iga kooli kohta - kool ning selle jirel sulgudes on vélja toodud konkreetse kooli
vastajate arv; mitme erineva Rapla maakonna kooliga oli kiisitlusele vastaja kool viimasel
kahel aastal koostddd teinud ning viimasena mitmes erinevas valdkonnas oli konkreetne kool

mone teise Raplamaa kooliga koostddd teinud.

Tabel 6. Koost66 Raplamaa koolide vahel.

Kool (vastanute arv) Koostdd mitme kooliga Koostoovaldkonnad
Alu kool (5) 6 9
Hagudi Pohikool (2) 8 5
Juuru Eduard Vilde Kool (1) 2 4
Jarvakandi Kool (1) 3 4
Kabala Lasteaed- Pohikool (5) 10 8
Kaiu Pdhikool (5) 11 15
Kehtna Kutsehariduskeskus (8) 16 19
Kehtna PShikool (6) 7 17
Kivi-Vigala pohikool (2) 4 9
Kohila Giimnaasium (15) 21 15
Mairjamaa Glimnaasium (4) 6 3
Kohila Maisakool (10) 5 15
Raikkiila Kool (2) 3 3
Rapla Giimnaasium (10) 19 19
Rapla Kesklinna Kool (18) 14 23
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Rapla Téaiskasvanute Giimnaasium (6) 8 14
Rapla Vesiroosi Kool (17) 22 22
Valgu P&hikool (2) 2 3
Valtu Péhikool (1) 5 14
Vana-Vigala Pohikool (5) 3 12
Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool (7) 9 16

Allikas:Autori koostatud kiisimustiku andmete pdhjal.

Andmeid analiiiisides tuleb vélja, et koolid, mis asuvad suurema elanikkonnaga piirkondades
(Rapla Vesiroosi Kool, Kohila Giimnaasium ja Rapla Giimnaasium) teevad koost66d peaaegu
kdigi teiste maakonna koolidega, samas véiksemate asulate koolid (Valgu Pdhikool, Juuru
Eduard Vilde Kool) teevad koost6dd teiste koolidega tunduvalt vihem. Samuti tuli andmeid
anliiisides vélja, et koolid teevad rohkem koost6dd omavalitsuste piires ehk nditeks Kehtna
Valla koolid teevad enim koostodd omavahel ning Mirjamaa piirkonna koolid omavahel.
Andmeid vaadeldes on nidha oli seost selle vahel kui mitme kooliga maakonnast koostodd
tehakse ning kui mitmes erinevas valdkonnas koostod toimub - mida rohkemate koolidega
tehakse koostodd, seda rohkemates erinevates valdkondades koost66 toimub. Erandiks on sel
juhul Kohila Mdisakool, Valtu Pohikool ja Vana-Vigala Pohikool, kes teevad koostodd kiill

iisna viheste koolidega, kuid mitmes erinevas valdkonnas.
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Maakondlik koordinatsioon

Kiisimustikus (Lisa 1) uuriti ka haridusasutuste todtajate kéest, kas arvatakse, et
haridusvorgustiku keskne koordinatsioon peaks toimuma maakondlikul tasandil. (Diagramm
2) Kolm neljandikku vastanutest oli kindel, et haridusvorgustiku maakondlik koordineerimine
on vajalik. Diagrammilt 2 on néha, et iile 16% koolide todtajatest arvas aga, et selleks pole
vajadust. “Muu” variandi valinud vastajad toid oma vastustes vilja tdpsustused, millisel juhul
nad maakondlikku koostoovorgustiku juhtimist vajalikuks peaksid. Niiteks, et maakonna
poolne koordinaator voib kiill olla, kuid ainult sellest jadb vdheks, on vaja ka koolide
endapoolset initsiatiivi. Teine vastaja to1 vélja, et maakondlik koost6d organisaator peab
olema erapooletu ning tditma selgelt ja ldbipaistvalt iilesandeid. Oli ka vastaja, kes arvas, et
koordineerimine peaks ldhtuma riiklikest korraldustest, mis oleks antud edasi maakondlikule

tasandile, kus toimiks maakonnasisene koostoovorgustik.

Diagramm 2. Lisa 1. Kiisimus “Kas haridusvorgustik peaks olema koordineeritud maakonna poolt?”

Kas haridusvorgustik peaks olema koordineeritud maakonna
poolt? (lisaks riigipoolsele Uldisele toele)

® Jah @ Ei Tingimuslikult

Allikas: Autori koostatud
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Piirkondlike ettevotete ja kolmanda sektori kaasamine

Koolide esindajatelt kiisiti, kas haridusvorgustikku peaks kaasama ka kohalikke ettevotteid
ja/voi kolmandat sektorit. Enamik haridusasutuste tootajaid arvas, et see on vajalik, 10%
vastajatest ei pidanud era- ja kolmanda sektori kaasamist vajalikuks. (Diagramm 3) “Muu”
vastusevariandi valinud vastajad toid vilja néiteks selle, et koost6 ei tohiks olla kohustuslik,
pigem vabatahtlik. Samuti toodi vilja, et ettevotetele ja kolmandale sektorile tuleb paika

seada selged ootused ning koostéovoimalused.

Diagramm 3. Lisa 1. Kiisimus: “Kas néete vajadust Raplamaa haridusvorgustikku kaasamaks ka piirkondlikke
ettevotjaid ja/voi kolmandat sektorit?”

Kas naete vajadust Raplamaa haridusvorgustikku kaasamaks
ka piirkondlikke ettevétteid ja/vdi kolmandat sektorit?

@ Jah @ E @ Tingimuslikult

Allikas: Autori koostatud
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Ndgemus ja ootused omblusteta haridusele
Koolide personalil paluti kiisitluses (Lisa 1) kirjeldada enda nigemust dmblusteta haridusest.
Ule kolmandiku vastajatest iitles, et ei oska dmblusteta hariduse mdistet lahti seletada.

Paljud vastajad toid vilja torgeteta liikumise iihelt kooliastmelt teisele. Samuti ka paindlik
Oppevorm ning dOppija enesejuhtimise arendamine, mida on koolid pidanud riigi eriolukorra ja
haridusasutuste suletuse jooksul kasutama. Veel tdid paljud vastanud vélja Oppija eripéra,
voimete ja huvidega arvestamise, niiteks tuleks Opilast, kes on Oppekavast maha jddnud,
mirgata ning aidata tal enda tempos Oppematerjali omandada. HEV koolide esindajad tdid
vastustes vilja, et erikoolid peaksid jiima eraldiseisvaks, kuna HEV laste dpe tavakoolis ei
suuda nende omapéra ja tempoga arvestada. Paljud koolide to6tajad mainisid vastustes, et
koolidevahelist konkurentsi tuleks maandada - {iks meede selleks oleks niiteks koolide
rahastussiisteemi {ile vaatamine, kuna hetkel pearahapdhine rahastus, mis paneb koole
Opilaste eest nd voitlema. Veel toodi vastustes vélja, et vaja oleks maakondlikku

koordineerivat iiksust, kuid kogu struktuur peaks toimima nn alt-liles mudelil.

Jargnevalt on vilja toodud kooli todtajaskonna vastustest korduvad mirksonad ja

tahelepanekud:

e Torgeteta litkumine iihelt kooliastmelt teisele

e Vdiimetekohane dpe

e Oppija eripira, vdimete ja huvidega arvestamine

e Opilase annete mirkamine koolisiisteemis

e Paindlik dppevorm, dppija enesejuhtimise arendamine
e Hinnete asemel arengule keskendumine

e Digipddevustega ainetunnid

e Analiiiitilise motlemise arendamine

e HEYV laste kool peab siilima eraldiseisvana

e Haridussiisteem peab abistama erialavalikuga

o Koostd0 igal tasandil (Opetajad, ressurss, kogemused)
e Opilase professionaalne ndustamine dpitee viltel

e Oppekava mahtu vihendada
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e Koolipsithholoogide t66

e Uldhariduskoolis vdimalus valida aineid kutsedppe koolist, huvikoolist
e Konkurentsi maandamine - koolide pearahapohise rahastuse timber vaatamine
e Asendusopetajate vorgustik

e [uua maakondlik haridusasutuste tervikorganisatsioon

o “Alt-iiles” siisteemi kujundamine

e Regulaarne suhtlus koolide juhtkondade vahel

e Hea tasemega Ope olenemata dpilase elukohast

e Oppematerjalide ja dppetehnika jagamine koolide vahel

e Opetajate koormuse iilevaatamine

e Edasidoppimise vOoimaluste tutvustamine Opilastele

o Koostdd omavalitsustega, ihised eesmérgid

e [Kaasata projektioppe ja loovtoode juhendajatena kooliviliseid spetsialiste

Jareldusena saab vilja tuua, et Opetajate pilt Omblusteta haridusest on iisna kirju ning
teadlikkus antud teemast pole védga korge - ldbiviidud kiisitluse pdhjal ei olnud kolmandik
kooli toGtajaskonnast dmblusteta hariduse suunaga kursis ega osanud seda mdistet seletada.
Kui vorrelda teadlikkust néditeks dokumendianaliiiisis (Tabel 4) kajastatud osapoolte
arusaamadega on haridusasutuste tootajate arusaam Oomblusteta haridusest palju kirjum ning
moiste all tuuakse osati vélja aspekte, mis on kiill haridusvaldkonda puudutavad, kuid pole

otseselt dmblusteta hariduse olemusega seotud.
Omblusteta haridussiisteemi takistavad tegurid

Koolide tootajaskonnal paluti mérkida asjaolud, mis on senini takistanud koolidevahelise
koostoovorgustiku  toimimist. Kiisimuses (Lisa 1) oli vilja toodud 12 vodimalikku
probleemkohta dmblusteta hariduse toimimises ning vastajatel oli ka ise vdimalik lisada
takistavaid tegureid. Pea 60% haridusasutuste tootajatest markis, et iiheks takistuseks on
kindla inimese puudumine, kelle vastutusalas oleks vdrgustikega tegelemine. Ule poolte
vastanutest mirkis takistuseks aja puuduse. Ule kolmandiku vastanutest iitles, et logistilised

probleemid on takistanud vorgustiku toimimist. Pea kolmandik tdi vélja, et probleemkohaks
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on koolide eripidrad. Veel mairgiti takistustena puudulikku infovahetust, majanduslikke

tegureid, koolide eritasandilisust ning konkurentsi teiste koolidega. (Diagramm 4)

Vihem toodi takistustena vilja tahtmine iseseisvalt tegutseda, asjaolu, et teised osapooled
pole koostdo tegemisest huvitatud, ei ndhta koostoovorgustikus kasutegurit ning kartuse, et
jaddakse otsustusprotsessidest vilja. Rapla Gilimnaasiumi esindajad toid “Muu”
vastusevariandi all vilja asjaolu, et kuna kool on vordlemisi uus - tegutsenud vaid paar aastat

- siis pole veel kohanetud ja koostodvorgustikku toimima saadud.

Diagramm 4. Lisa 1. Kiisimus: Millised on olnud senini takistused koost66vorgustiku toimimisel?

Millised on olnud senini takistused koostdovorgustiku toimimisel?

Puudub inimene, kes virgustikega tegeleks
Aja puudus

Logistilised probleemid

Koolide eriparad

Puudulik infovahetus

Majanduslikud tegurid

Eritasandilised koolid

Konkurents teiste koolidega

Tahtmine ise asju teha

Teised osapooled pole néus koostddd tegema
Ei nde koostédvorgustikus kasutegurit

Kartus, et jdetakse koostdd t6ttu otsustusprotsessist
Muu

0 10 20 30 40 50 60 T0 80 a0

Vastajaid 117st

Allikas: Autori koostatud
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3.3.2 Opilaste kiisimustik

Kiisimustik (Lisa 2) saadeti Raplamaa 9.-12. klassi Opilastele 14bi koolide dppealajuhatajate.

Kiisitlusele vastajaid oli kokku 93. Vastajaid oli seitsmest Raplamaa koolist.
Kogemused kooli vahetusega

Opilastelt uuriti, et kas nad on oma haridustee jooksul kooli vahetanud. 93-st vastanust olid
kooli vahetanud 54 Opilast ehk pea 60% vastajatest. Jirgmisena uuriti kooli vahetanud
oOpilastelt, et kuidas méoddus kooli vahetamine/iileminek. Veidi iile poole kooli vahetanud
Opilastest itlesid, et lileminek oli lihtne ja sujus ilma probleemideta. Kuus Opilast vastas, et
{ilemineku juures polnud konkreetselt ei midagi positiivset ega ka negatiivset. Ulejisinud 18
oOpilast tdid oma vastustes vilja, et iileminek koolide vahel oli raske - nditeks langesid seoses
koolivahetusega opilase hinded, ei olnud voimalik iihes koolis ldbitud aineid teise iile kanda,
kooli vahetus oli sunnitud (seoses riigigimnaasiumi loomisega) ning toodi vilja veel

probleeme, mis olid tingitud koolide erinevustest.
Samaaegselt oppimine mitmes haridusasutuses

Jargmiseks uuriti Opilastelt (Lisa 2), kas nad on oma Opitee jooksul osalenud
kursustes/tundides mdnes muus koolis. Ule kolmandiku dpilastest vastas, et on seda teinud,
neil paluti jargnevalt kirjeldada, kuidas toimus koostod koolide vahel. Enamikel Opilastel
probleeme ei esinenud, oli vaid neli Opilast, kes vastasid, et probleeme esines. Probleemidest
toodi vilja formaaldppe kooli ja huvikooli tundide kattumist ning seda, et ldbitud ainet/tundi

ei olnud vdimalik iihest koolist teise kanda.
Ndgemus ja ootused omblusteta haridusele

Opilastelt uuriti kiisimustikus (Lisa 2), milline oleks nende hinnangul individuaalne ja

tulevikku vaatav haridussusteem.

Enim mainisid Opilased oma vastustes e-Oppe ja kodudppe kui paindliku dppevormi mahu
suurendamist. Paljud Opilased maérkisid, et seoses riigi eriolukorraga on nad Oppinud oma
aega paremini planeerima ning sellised regulaarsed e-Oppe pievad 1idbi kooliaasta pakuksid

vaheldust igapdevasele kooli rutiinile. Veel tdid dpilased vastuses vélja, et koolid peaksid
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pakkuma rohkem valikaineid ning noortelt peaks kiisima sisendit, et saada teada, milliseid
valikaineid nad ootavad, samuti tahetakse, et valikained oleksid erialaspetsiifilisemad ning
praktilisemad. Opilased arvavad, et neil vdiks olla vdimalus koostada individuaalne
oppekava, mis arvestab nende voimeid ja huvsid. Lisaks sooviksid dpilased rohkekm
digivdoimalusi koolidesse ning sellega seonduvalt ka rohkem digipddevustega Opetajaid.
Samuti mainisid dpilased oma vastustes dra koolipsiithholoogide puuduse ning iilekoormatuse,

mida voiks parandada.
Jargnevalt on vilja toodud Opilaste vastustest korduvad mérksonad ja tdhelepanekud:

e Rohkem kodudppe/e-0ppe paevi

e Valikainete rohkus

e Koostada individuaalne dppekava

e Veebikursuste ldbimise vdoimalus

e Erialased ja praktilised valikained

e Voaimalus rohkem iseenda aega planeerida

e Sobiva dppesuuna valik

e Digipddevad Opetajad - digivoimaluste rohked tunnid

e Aidata dpilastel leida nende huvid ja neid arendada

e Rohkem Opilaste viélisvahetusi

e Opilase ja dpetaja vahel mentorlussuhe

e Rohkem reaalseid oskuseid (sh majandus- ja ettevotlusdpe)
e Koolipsiihholoogi tugisiisteem

e Rohkem infot teistes haridusasutustes toimuvate kursuste/iirituste kohta
e Oppemahtu korrigeerida

e Huvipakkuv ja kaasahaarav dpe

e Valikainete nddala konseptsioon

Sarnaselt haridusasutuste tdotajatele on Opilaste arusaam Omblusteta haridusest laialivalguv
ning mitmed vélja pakutud lahendused on kiill haridusvaldkonna iildpildis adekvaatsed, kuid
pole Omblusteta hariduse idee poolt lahendatavad. Samas on {ildiselt Opilaste arusaam

Oomblusteta haridussiisteemist tipsem kui koolide to6tajaskonna oma.
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Omblusteta haridussiisteemi takistavad tegurid

Opilaste kiisimustik (Lisa 2) keskendub dmblusteta haridussiisteemi takistuste hindamisele
1abi Opilase enda kogemuste. Kiisitletavatel paluti kirjeldada probleemkohti senises

hariduskoost66 toimimises.

Enim t3id Opilased vilja asjaolu, et infot hariduskoost6d vdimaluste kohta on liiga véhe.
Mitmes erinevas koolis haridust omandavad Opilased {itlesid, et tihti ei klapi omavahel
tundide ega kooli iirituste/ekskursioonide toimumiste ajad. Veel tuuakse vélja, et dpilasel on

vihe vaba- ning puhkeaega, kuna dppemaht on véga suur.

3.3.3 Poliitikakujundajate ja ametnike kiisimustik

Erinev  kiisimustik (Lisa 3) saadeti Rapla maakonna omavalitsuste juhtidele,
haridusvaldkonnaga seotud ametnikele, Raplamaa Omavalitsuste Liidu (ROL)
haridusteemadega seotud tootajatele kui ka vallavolikogu esimeestele ning hariduskomisjoni
litkmetele. Antud kiisimustikul oli kaheksa vastajat. Igast omavalitsusiiksusest oli vdhemalt
tiks vastaja. Rapla vallast kaks, Kehtna vallast kaks, ROL-ist kaks ning Mirjamaalt ja

Kohilast iiks vastaja.
Koostoovorgustiku hindamine

Kiisimustikus (Lisa 3), sarnaselt kooli todtajate seas labi viidud kiisimustikule, paluti hinnata
Raplamaa hariduse koostoovorgustiku tugevust. Hinnata sai 5-palli skaalal, kus “1” tdhistas
viga ndrka ning “5” vidga tugevat koostodvOrgustikku. Keskmine hinnang vdorgustiku
tugevusele oli “3.13”. Kusjuures mitte likski vastanu ei hinnanud koost6ovorgustikku

ndrgapoolseks ehk seitse kiisitletavat hindasid tugevuseks “3” ning iiks “4” (Diagramm 5).
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Diagramm 5. Lisa 3. Kiisimus: “Kui tugevaks peate Raplamaa hariduse koost6ovorgustikku?”

Kui tugevaks peate Raplamaa hariduse koostéoévorgustikku?

&
B
G
4
2
1
0 0 0
0
1 -Vaga nork 2 3 4 & -Vaga tugev
Vastajaid

Allikas: Autori koostatud

Omavalitsuste meetmed koostoovorgustiku toimimise edendamiseks

Jargnevalt paluti kiisimustikus (Lisa 3) vélja tuua omavalitsuste meetmed haridusvorgustiku

toetamiseks. Vastused on vilja toodud piirkonna jargi.
Rapla vald

Vastajad, kes tegutsevad peamiselt Rapla vallas on vilja toonud, et Vallavolikogu
hariduskomisjoni on kaasatud koolide ja lasteaedade juhte ning et komisjon Kkiilastab

haridusasutusi. Samuti on 6eldud, et osaletakse haridusvaldkonna koostdoprojektides.
Kehtna vald

Kehtna valla vastajad mainisid dra infovahetuse ja koostdo koolidega ning et Kehtna vallas

tegutsevad huvitegevuse valdkonnas vallaiilesed huviringid.
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Kohila vald

Kohila valla esindaja maérkis, et valla arengukavas on paika pandud haridusvaldkonna

eesmirgid ning tegevused, samuti on olemas investeeringute plaanid.
Mirjamaa vald

Mirjamaa vallas toetatakse rahaliselt ainelihendusi, samuti kaasrahastatakse erinevaid

maakondlikke projekte.
Raplamaa Omavalitsuste Liit (ROL)

ROL esindaja toob vilja, et organisatsioonis on t66l haridusvaldkonda koordineeriv
spetsialist, kes tootab aktiivselt hiljuti 14bi viidud hariduse koostdovorgustiku projekti
tulemuste ja tegevuskava ellurakendamisega. Vastaja usub, et meetmed on osaliselt veel
viljakujunemisjirgus, erinevaid variante veel katsetatakse. Samuti toob {iks ROL esindaja
vilja, et maakonnas tegutseb koolijuhtide {ihendus ning maakonna ainedpetajatel

ainetthendused.
Maakondlik koordinatsioon

Poliitikakujundajatelt ning ametnikelt uuriti nende positsiooni maakondliku koordineerimise
osas. (Lisa 3) Vastused jagunesid iildjoontes kahte kategooriasse: maakondlik

koordineerimine on kas vajalik vdi mitte niivord vajalik.
Vajalik

e Koordineerimine peab toimuma koostdds Raplamaa omavalitsustega. Moistlik oleks
ithiselt luua Hariduskeskus, mis tegeleb kogu haridusvaldkonna {ihtse juhtimisega.

e Maakondlik koordinatsioon peaks toimuma kooli pidajate ja omavalitsusliidu
koostdos.

e Koordineerimine on vajalik, kuid saab toimuda vaid koigi valdade panustamisel.

e Maakonnas peab olema koordinatsioon nende haridusvaldkondade korraldamiseks,
mis iiletavad KOVi piire - tugiteenused, HEV lapsed, ainedpetajate olemasolu,

koolitused.

43



e Soltub maakonna positsioonist tulevikus, kuid iildiselt on maakonna mastaap mdistlik
koordineerimise iliksus - on mitmekesine haridusvdrk. Riigi tasandil on koordinatsioon

vajalik, kuid seda ei saa teha samal tasemel kui maakonnas
Vihem vajalik

e Maakonna tasemel koordineerimine pole vajalik, pigem ldbi maakondlikke dpetajate
teabepdevade/koolituste ning dpilaste maakondlike tasemetodde aidata kaasa koolide
vahelisele suhtlemisele ja koostdole.

e Maakondlik koordinatsioon ei vaja tdiendamist uue ametikoha nidol, piisab ROL

hariduse valdkonna spetsialistist, kuna Raplamaal vaid 4 KOVi.

Uldiselt on Raplamaa ametnikud ja poliitikakujundajad arvamusel, et maakondlik
koordineerimine on vajalik, ndgemused selle konkreetsest toimimisest erinevad véahesel

méidral.
Piirkondlike ettevotete ja kolmanda sektori kaasamine

Jargnevalt uuriti kiisitletavate kéest nende arvamust piirkondlike ettevotete ja kolmanda
sektori kaasamise vajalikkust haridusvaldkonda. (Lisa 3) Kiisitletavad on arvamusel, et
erasektori kaasamist haridusse tuleks soosida. Jargnevalt on esitatud poliitikakujundajate ning

ametnike arvamused kohaliku era- ning kolmanda sektori kaasamisest haridusse.

e Kindlasti tuleks kaasata - pakub vdimalusi rikastada haridusvorku néiteks Opilastele
suunatud kogemusdppe nédol, pakub Opetajatele ja koolidele {ildist arenguvoimalust ja
koostddpartnereid.

e Kaasamine peab olema asjakohane ning osapooltele vajalik ja kasulik.

e Ettevdtetelt ning kolmandalt sektorilt peab saama sisendit probleemide ja vajaduste
osas, nditeks arvestamaks kohapealse t66jou spetsiifikaga.

e Era- ja kolmas sektor on haridusse suuremal vdi vihemal miéral juba kaasatud, seda
tuleks jatkata.

e [Ettevotjate ithendused on huvitatud kaasa radkima karjaarindustamise, eelkutsedppe ja

kutsedppe teemal.
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Ndgemus ja ootused omblusteta haridusele

Poliitikakujundajatelt ning ametnikelt uuriti nende ndgemust dmblusteta haridussiisteemist.

(Lisa 3)

Mitmetes vastustes kirjeldati Omblusteta hariduse moiste all sujuvate iileminekutega
haridussiisteemi koigi haridustasemete vahel. Lisaks toodi vilja, et dmblusteta haridus peab
pakkuma piisavalt valikuvdimalusi ning arendama Oppija individuaalseid teadmisi ja
oskuseid. Samuti mainiti vastustes, et on vajalik koolidevaheline koostdd, nditeks
iildhariduskoolid kutsekoolidega. Samuti toodi vélja, et eelnevalt dpilase kohta kogutud teave

peaks liikkuma temaga haridusteel kaasa, see lihtsustab iileminekut.

Jargnevalt on vilja toodud poliitikakujundajate ja ametnike vastustest korduvad mérksonad ja

tahelepanekud:

e Laialdasem Ope ja arenguvoimalused

e To0 ja praktiliste kogemuste 1dimumine teoreetiliste teadmistega

e Noorte kaasamine kogukondlikku ja maakondlikku arengusse

e Sidus haridussiisteem - vajab toimimiseks suhtlust ehk koostood

e Suyjuvat takistusteta litkumine nii alus-, iild-, kutse- kui kdrghariduse asutuste vahel
e Tiiskasvanu oppe korraldamine (katkenud koolitee 1dpetamine, timber- ja tdienddpe)
e Siisteem, mis aitab dppijatel arendada individuaalsed teadmisi ja oskuseid

e Koostdo kutseharidusvaldkonnaga

e Piisavalt valikuvdimalusi pakkuv haridusvork

e Eelnevalt kogutud teave liigub dppijaga kaasa

Jareldusena on Raplamaa poliitikakujundajad ja ametnikud dmblusteta hariduse mdistega
iisna hésti kursis, vorreldes koolide personali ning Opilastega on teadlikkus véga korge.
Arusaam Omblusteta haridussiisteemist kattub suures osas HTM seletatud mdistega. Seda
ndhtust vOib pohjendada ka asjaolu, et hiljuti viidi Raplamaal 1dbi maakonna
omavalitsusiiksuste ja haridusasutuste strateegilise arengu koostéovorgustiku kujundamise

raport (Sootla, Kattai ja Viks, 2020) kus pohilisteks osapoolteks olid lisaks koolijuhtidele ka
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omavalitsuste juhid ja haridusvaldkonna ametnikud, kes fookusrithmade ja kohtumiste kdigus

arutasid dmblusteta hariduse rakendamisvdimalusi ning selle 14bi ka mdiste olemust.
Omblusteta haridussiisteemi takistavad tegurid

Kiisitluse (Lisa 3) vastustes toodi vélja nditeks koostodvorgustikku juhtiva struktuuri ja
koordinaatori puudumine, vidhene koolidevaheline suhtlus (suheldakse vaid enda
omavalitsuse piires enamasti isiklikul tasandil), eritasandilised koolid, omavalitsustevaheline
suhtluse puudulikkus (eraldi tegutsemine), keskvdimu poolne toetuse ja strateegilise plaani

puudumine, ebapiisaval méiiral haridusvaldkonna investeeringuvahendeid.
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KOKKUVOTE JA JARELDUSED

Kéesoleva bakalaureuset6é uurimisfookuseks oli Omblusteta haridussiisteem ja selle
voimalikud rakendusmehhanismid. Jérgnevalt on toodud sissejuhatuses esitatud

uurimiskiisimused ning nende vastused.

Millised on Raplamaa haridusvaldkonnaga seotud eri osapoolte nédgemused ja ootused

omblusteta haridussiisteemile iileminekul?

Uhe uurimiskiisimusena oli piistitatud haridusvaldkonna osapoolte nigemus dmblusteta
haridussiisteemist. Uurimusest selgus, et haridusvaldkonna poliitikakujundajad ja eksperdid,
kelle seisukohti uuriti dokumendianaliiiisi kaudu, moistsid dmblusteta sisu lisna sarnaselt
HTM kirjeldusele ehk sujuvaid iileminekuid, erinevaid osapooli kaasav ja Oppijakeskne
haridussiisteem. Kiisitletud haridusasutuste personali seast kolmandik ei osanud seletada
omblusteta hariduse moistet. Nende haridustootajate, kellel oli kujunenud teatud arusaam
Omblusteta haridusest moistsid seda vorreldes iileriigiliste poliitikakujundajate ja
ekspertidega aga mirksa laiemalt. Vilja toodi lisaks sujuvatele iileminekutele ja
paindlikkusele néiteks ka Oppija eripdra, voimete ja huvidega arvestamine. Raplamaa 9.-12.
klassi Opilaste arusaam Omblusteta haridusest on samuti iisna lai: tuuakse vélja
e-Oppe/kodudppe mahu suurendamise idee, valikainete rohkus ning voimalus koostada
individuaalset Oppekava. Kohalikud omavalitsusjuhid ja ametnikud tdid kirjeldasid
Omblusteta haridussiisteemi oma vastustes kui sujuvate iileminekutega siisteemi koigi
haridustasemete vahel. Veel toodi vélja, et Ope peab pakkuma palju valikuvoimalusi ning

arendama Oppija individuaalseid teadmisi ja oskuseid.

Kohalike poliitikakujundajate ja ametnike arusaam ja ootused dmblusteta haridussiisteemile
kattuvad suures osas iileriigiliste poliitikakujundajate ja ekspertide nigemusega. Raplamaa
koolide todtajate ja Opilaste arusaam Omblusteta haridusest on aga kirjum ja toob vilja
aspekte, mida poliitikakujundajad niivord spetsiifiliselt vélja pakkunud ei ole. See niitab
vajadust haridussiisteemi  vOrgustikuliseks toimimiseks ning ka tarvidust kaasata
valdkonnapoliitika kujundamisse sihtriihmade sisendit, kuna nemad on osapooled, kes

haridusstisteemiga kdige otsesemalt seotud on.
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Raplamaa haridusasutuste tootajatelt ning poliitikakujundajatelt ja ametnikelt uuriti ka nende
arvamust kohalike ettevOtete ja kolmanda sektori kaasamisest haridusvaldkonda. Koolide
tootajaskonnast pidas enamik seda vajalikuks - vilja toodi nditeks tingimused, et koostoo
peab olema vabatahtlik ning et osapoolte vahel tuleb paika seada ootused ja
koostoovoimalused. Kohalike poliitikakujundajate ja ametnike arvates tuleks koostood
piirkondlike ettevotete / kolmanda sektori ja haridusvaldkonna vahel kindlasti soosida.

Mitmed vastajad toovad ka vilja, et koostdo teatud organisatsioonidega ka juba toimib.
Millised on senised koostoopraktikad koolide vahel?

Jargnevalt uuriti seniseid koostdopraktikaid Rapla maakonna haridusasutuste vahel. Koolide
tootajatel ning poliitikakujundajatel ja ametnikel paluti kiisimustikus hinnata Raplamaa
haridusvorgustiku tugevust skaalal 1-5, kus “1” tdhistab vdga ndrka ning “5” viga tugevat.
Koolide personal hindas haridusvorgustiku tugevuseks 3.07 ning poliitikakujundajad ja
ametnikud 3.13. Téhtis on ka mainida, et keegi poliitikakujundajatest ega ametnikest ei
hinnanud vorgustik toimimist madalamaks kui hinne “3”, samas kui iile 20% koolide

tootajaskonnast hindas vorgustiku toimimist skaalal hindega “1”” voi “2”.

Uuriti ka viimase kahe aasta jooksul toimunud koolidevahelist koost66d. Suuremate asulate
koolid teevad {ildjuhul rohkemate koolidega koostodd kui vdiksemate asulate koolid.
Enamasti on koostod valdkondade arv positiivses korrelatsioonis koolide arvuga, kellega
tehakse koostodd. Usna mitme kooli koostdd piirdub siiski omavalitsuse piirides olevate

teiste koolidega.

Opilaste kiest uuriti nende kogemusi seoses koolide vahetustega ja Oppimisel mitmes
haridusasutuses samaaegselt. Pooltel kooli vahetanud dpilastel oli {ileminek tihest kooli teise
sujuv, osa Opilasi hindas lileminekut neutraalselt ning kolmandikul kooli vahetanud Opilastel
moddus kooli vahetus raskelt - nditeks toodi vilja, et tihel juhul hindamissiisteem oli koolidel
erinev ja teisel juhul polnud vdimalik iihest koolist teise ldbitud aineid iile kanda. Enamik
Opilastest, kes omandavad haridust mitmes haridusasutuses samaaegselt, mérkisid kiisitluses,
et neil ei ole mitmes koolis dppides probleeme tekkinud, kuid pea neljandik vastajatest toi
vastuses vilja nditeks formaalse haridusasutuse ja huvihariduse tundide kattumise ning ka

probleemi, et ei saa iihes koolis 1dbitud aineid teise iile kanda.
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Mis on olnud takistused koostoovorgustiku toimimisel?

Veel paluti osapooltel vélja tuua Odmblusteta haridust takistavad tegurid. Haridusasutuste
personal t01 peamise takistusena vilja koolis kindla koordinaatori puudumise, kes tegeleks
vorgustikega. Siiski pole Omblusteta haridussiisteemi omaseks tunnuseks vorgustike no
votmeisikud voi juhid, vaid kd&ik osapooled vorgustikes on vordsed partnerid, kes on
omavahel vastastikuses soltuvuses. Veel tdid koolide todtajad vélja aja puuduse, logistiliste
probleemide esinemise ja koolide eripdrad, mis takistavad kiisitletavate sonul vorgustike
toimimist. Opilased tdid enim vilja asjaolu, et hariduskoostdd vdimaluste kohta pole piisavalt
informatsiooni. Poliitikakujundajad ning ametnikud tdid sarnaselt koolide personalile
takistusena vélja koostoovorgustikku juhtiva struktuuri ja koordinaatori puudumise. Taoline
siisteem oleks omane hierarhilisele traditsioonilisele avalikule haldusele, kuid toimivas

vorgustike mudelis ei ole vdimalik omada juhtivat iiksust ning koordinaatorit.

Haridus- ja Teadusministeeriumil ning hariduspoliitika kujundajatel tuleb l4hiaastatel néha
palju vaeva, et teha {iihiskonnale ja hariduse valdkonna osapooltele selgeks dmblusteta
hariduse mdiste. Samuti tuleb sihtrithmadelt koguda sisendit, et mida tuleviku
haridusstisteemilt oodatakse. Suurendama peab kindlasti vertikaalset ja horisontaalset
koostddd haridusasutuste ning teiste organisatsioonide vahel. Hetkel on koost6d viaga nork,
kuna osapoolte vahel ei toimu pidevat suhtlust. Erinevate koolitiilipide, nditeks maakonna
pohikoolide, glimnaasiumite ja kutsekoolide vahel peaks Omblusteta hariduse toimimiseks
olema pidev suhtlus. Samuti tuleks haridusvorku kaasata erinevaid koolipidajaid - HTM,
KOVid ja erakoolide pidajad. Neid tuleks Omblusteta hariduse suunast informeerida ja seda
pohjalikult tutvustada. Omblusteta haridusvdrgu toimimiseks on vaja luua vorgustikke, mis
toimiksid governance mudeli pohjal, kuna vorgustikud, kus on néiteks kas koordinaator voi
vastutav isik, ei parenda dmblusteta haridussiisteemi toimimist. Vaja on pidevat koostood
osapoolte vahel ning osapoolte kaasamist polititka rakendusmehhanismide véljatddtamisse.
Seda saab teha nn alt-iiles meetodi ja tagurpidi kaardistamise kaudu, kus sisend poliitikasse

tuleb voimalikult madalalt astmelt ehk haridusvorgu puhul koolidest.
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Autori uudne uurimuslik panus antud teema kisitlusel on dokumendi- ja  koostatud
kiisimustike analiiiis, mis vOimaldasid saada selgemat pilti Raplamaa haridusvaldkonna

ndgemustest ja ootustest dmblusteta haridussiisteemist.

Antud teemat oleks kindlasti vajalik edasi uurida, kuna dmblusteta hariduse nidol on tegu
niivord uudse kontseptsiooniga ning vajab veel tiihiskonnale (ja ka haridusvaldkonna
osapooltele) pohjalikumalt tutvustamist. Edaspidised vdimalused teema uurimiseks oleks
nditeks kaasata t00sse intervjuud erinevate osapooltega, kuna kui kiisimustik annab kiill
laiema pildi, siis intervjuudel on vdimalik teemat pohjalikumalt kisitleda. Veel voiks
uurimisvalimisse kaasata nditeks piirkondlikuid ettevotjaid, kolmanda sektori organisatsioone
ja lapsevanemaid. Samuti oleks huvitav ning kasulik uurida ka teiste riikide kogemusi
sujuvaid tileminekuid vdimaldava sidusa haridussiisteemi osas. Teema uurimine oleks vajalik

ka teistes Eesti maakondades.

Bakalaureuset6d puhul ndeb autor metodoloogiliste ja analiiiitiliste piirangutena teema véhest
kisitlust nii osapoolte seas kui ka laiemalt ihiskonnas. Samuti on dmblusteta haridussiisteemi
ndol tegemist veel vaid kontseptsiooni ja sihiga, raske oleks tegelikku tulevase
haridussiisteemi  toimimist tdpselt ennustada. Samuti leiab autor, et kiisitlus
andmekogumismeetodina oli kiill antud uurimist6os iiks efektiivsemaid voimalikke variante,
kuid kiisimuste valik ja sdnastus méédrab véga suure osa vastuste fookusest. Autor koostas
kolmele  uuritavale  osapoolele (haridusasutuste  tootajaskond, Opilased ning
poliitikakujundajad ja ametnikud) kolm erinevat kiisimustikku. Kuna kiisimustik
haridusasutuste tootajatele saadeti koikidele Rapla maakonna haridustodtajale (ehk iile 650-1e
isikule), siis otsustas autor enamiku kiisitlusest esitada suletud kiisimuste viisil, kus vastajal
on voimalik mérkida oma vastus valikvastuste variantide abil (v.a kiisimus Omblusteta
hariduse kohta), et hiljem oleks andmete analiiiisimine hallatav. Opilaste kiisimustikus oli
monevorra rohkem avatud kiisimusi, mis kiill eeldasid pigem litlhemat vastust.
Omavalitsusjuhtide ja ametnike kiisitluses olid pea kdik kiisimused avatud ehk vastajad said
oma sOnadega vastused arutlevalt lahti kirjutada. Kindlasti oleks vastanute arv vdinud olla
suurem - kooli tdotajaskonnast vastas 141 haridustootajat umbes 650st, Opilastest 93 umbes

800st ja omavalitsustest kaheksa 38st valla juhist ja ametnikust - kuid kuna kiisitlus saadeti
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perioodil, mil riigis oli kehtestatud eriolukord, oli mdistetav, et paljud osapooled kiisitluse

taitmiseks aega ei leidnud.

Antud uurimistoé pohjal ei ole voimalik teha jdreldusi laiemalt kogu Eesti dmblusteta
haridussiisteemi kohta. Kiill aga voib oletada, et ka teistes vidiksema elanikkonnaga
maakondades on teadlikkus Omblusteta haridussiisteemi kohta madal. Autor loodab, et
vihemalt antud bakalaureuset6d kdigus on mdnegi Raplamaa haridusvaldkonna osapoole

teadmised dOmblusteta haridusest tdienenud ning moistnud iihtse koolivorgu vajadust.
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Lisa 1. Kiisitlus Raplamaa koolide personalile

Raplamaa haridusalane koostoovorgustik
*Kohustuslik kiisimus

1. Kool*

O

O 0O O o0 0O o O o0 O O o O O o o o o o o o o o

Alu Kool

Eidapere Kool

Hagudi Pohikool

Juuru Eduard Vilde Kool
Jarvakandi Kool

Kabala Lasteaed- Pdhikool

Kaiu PShikool

Kehtna Kutsehariduskeskus
Kehtna Pohikool

Kivi-Vigala Pohikool

Kohila Giimnaasium

Mirjamaa Giimnaasium

Piiha Miikaeli Kool (Kohila Mdisakool)
Raikkiila Kool

Rapla Giimnaasium

Rapla Kesklinna Kool

Rapla Téiskasvanute Giimnaasium
Rapla Vesiroosi Kool

Valgu Pohikool

Valtu Pdhikool

Vana-Vigala Pohikool
Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool
Varbola Lasteaed- Algkool

2. (Peamine) todkoht koolis*

O

O O O 0O 0O O O O O O 0 O O

Abidpetaja
Ainedpetaja
Arendusjuht
Direktor
Eripedagoog
Haldusjuht
Haridustehnoloog
Huvijuht
Klassidpetaja
Majandusjuhataja
Projektijuht
Oppealajuhataja
Oppevaldkonna juht/koordinaator
Muu:
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3. Kas leiate, et koolide vaheline koostod maakonnasiseselt on vajalik? *
Selleks, et pakkuda dpilastele valikurohkeid ja kéttesaadavaid Gpivoimalusi ning haridussiisteem voimaldaks
sujuvat litkkumist haridustasemete ja -liikide vahel.

o Jah
o Fi
o Muu:

4. Kui tugevaks peate Raplamaa hariduse koostoovorgustikku? *
Skaalal, kus 1 on védga ndrk ning 5 on viga tugev.
o 1

wnm B~ W N

o O O O

5. Kas soovite eelnevat vastust podhjendada?

6. Millistes valdkondades voiks Raplamaal koolidevaheline koost66 toimida? *
Teie ndgemus ideaalsest olukorrast.

Abidpetajate vorgustik

Asendusdpetajate vorgustik

Koolitused dpetajatele / kooli totajatele

Koolitused lapsevanematele / hoolekogule

Oliimpiaadid ja spordivoistlused

Mitteformaalne dpe / huviharidus

Ekskursioonide korraldamine

Valikainete korraldamine

Spetsiifilisemate/vdiksema Opilaste arvuga huviringide kokku koondamine
Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine

Toitlustus

Opivahendite / tehnika jagamine

Laborite / muu kohapealse tehnika kasutamine teiste koolide poolt
Kogemuste jagamine erinevate Opiprogrammide / -tehnikate kasutamisel
Spordiviljakud / vdimlad / jousaalid

Opilaskodude vorgustik

Opilasvahetus

Kooli voi dpilaste poolt korraldatud iirituste toimumisaegade jagamine
Tuleviku t66jouvajaduse hindamine

Uksteisele tagasiside andmine

Uldine pidev infovahetus

Edasioppimisvoimaluste tutvustamine dpilastele

HEYV opilastele hea hariduse/keskkonna vdimaldamine

Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale

Arendusjuhi jagamine mitme kooli peale

Digipadevustega personali jagamine mitme kooli peale

Eripedagoogi jagamine mitme kooli peale

Majandusjuhataja jagamine mitme kooli peale

(NN RN R R RN RN ERERERERERERERENERERENEY Ny NN NN Ny NN By N
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A Sotsiaalpedagoogi jagamine mitme kooli peale
(d Psiihholoogi jagamine mitme kooli peale
d Muu...

7. Kas Teie kool on viimase aasta jooksul teinud mone teise Raplamaa kooliga koost6od? *
o Jah
o Ei
o Muu:

8. Milliste Raplamaa koolidega on Teie kool viimase kahe aasta jooksul koostdod teinud?
Alu Kool

Eidapere Kool

Hagudi Pdhikool

Juuru Eduard Vilde Kool

Jarvakandi Kool

Kabala Lasteaed- Pohikool

Kaiu Pdhikool

Kehtna Kutsehariduskeskus

Kehtna Pohikool

Kivi-Vigala Pohikool

Kohila Giimnaasium

Mirjamaa Glimnaasium

Piiha Miikaeli Kool (Kohila Mdisakool)
Raikkiila Kool

Rapla Giimnaasium

Rapla Kesklinna Kool

Rapla Tdiskasvanute Giimnaasium
Rapla Vesiroosi Kool

Valgu Pdhikool

Valtu Pohikool

Vana-Vigala Pohikool

Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool
Varbola Lasteaed- Algkool

(RN EN N RN RN RN ERERERERERERERER RN RN RN NN Ny NN Ny N

9. Palun mirkige valdkonnad, kus Teie kool on mdone muu Raplamaa kooliga koostddd teinud
viimase kahe aasta jooksul.

Abidpetajate vorgustik

Asendusdpetajate vorgustik

Koolitused dpetajatele / kooli tootajatele

Koolitused lapsevanematele / hoolekogule

Oliimpiaadid ja spordivoistlused

Mitteformaalne dpe / huviharidus

Ekskursioonide korraldamine

Valikainete korraldamine

Spetsiifilisemate/vdiksema Opilaste arvuga huviringide kokku koondamine
Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine

Toitlustus

Opivahendite / tehnika jagamine

(NN ENENENER RN ER NN EREY N

58



Laborite / muu kohapealse tehnika kasutamine teiste koolide poolt
Kogemuste jagamine erinevate dpiprogrammide / -tehnikate kasutamisel
Spordiviljakud / voimlad / jousaalid
Opilaskodude vorgustik
Opilasvahetus
Kooli voi opilaste poolt korraldatud iirituste toimumisaegade jagamine
Tuleviku t66j0uvajaduse hindamine
Uksteisele tagasiside andmine
Uldine pidev infovahetus
Edasidppimisvoimaluste tutvustamine dpilastele
HEV o6pilastele hea hariduse/keskkonna voimaldamine
Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale
Arendusjuhi jagamine mitme kooli peale
Digipddevustega personali jagamine mitme kooli peale
Eripedagoogi jagamine mitme kooli peale
Majandusjuhataja jagamine mitme kooli peale
Sotsiaalpedagoogi jagamine mitme kooli peale
Psiihholoogi jagamine mitme kooli peale
Muu:
10. Millised on senini olnud takistused koostodvorgustiku toimimisel? *
Majanduslikud tegurid
Aja puudus
Konkurents teiste koolidega
Eritasandelised koolid (munitsipaal, riigi ja erakoolid)
Puudub inimene, kes vorgustikega tegeleks
Koolide eriparad
Logistilised probleemid
Kartus, et jaetakse koostdo tdttu otsustamisest vilja
Ei nde koostoovorgustikus kasutegurit
Teised osapooled pole ndus koost6dd tegema
Tahtmine ise asju teha
Puudulik infovahetus
Muu:

00000000 do o0 Jododdoo0do0dod o000 ooodo

11. Kas haridusvorgustik peaks olema koordineeritud maakonna poolt? (lisaks riigipoolsele
iilldisele toele) *

o Jah

o Ei

o Muu:

12. Kas nédete vajadust Raplamaa haridusvorgustikku kaasamaks ka piirkondlikke ettevotjaid
ja/vai kolmandat sektorit? *

o Jah

o Ei
o Muu:
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13. Milline on Teie ndgemus sidusast ja dmblusteta haridussiisteemist? *
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Lisa 2. Kiisitlus Raplamaa 9.-12. klassi opilastele

Raplamaa haridusalane koostoovorgustik
*Kohustuslik kiisimus

1. Kool*

o Eidapere Kool
Hagudi Pdhikool
Juuru Eduard Vilde Kool
Jarvakandi Kool
Kabala Lasteaed- Pohikool
Kaiu Pohikool
Kehtna Pohikool
Kivi-Vigala Pohikool
Kohila Giimnaasium
Mairjamaa Glimnaasium
Rapla Glimnaasium
Rapla Kesklinna Kool
Rapla Téiskasvanute Giimnaasium
Rapla Vesiroosi Kool
Valgu Pohikool
Valtu Pohikool
Vana-Vigala Pohikool

O O O o0 OO o o0 o o o o o o o o

2. Klass*
o 9. klass
o 10. klass
o 11.klass
o 12.klass

3. Kas oled oma haridustee jooksul kooli vahetanud? *
Naiiteks sama haridusastme kestel koole vahetanud voi ka niiteks pohikoolist 1dinud edasi Gppima teise
giimnaasiumi/kutsekooli.

o Jah
o Fi

4. Kuidas kooli vahetus/iileminek Sinu jaoks mo6dus?

5. Kas oled olnud vahetusdpilne Eesti-siseselt voi mones valisriigis? *
o Ei
o Eesti-siseselt
o Vilisriigis
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6. Milline oli dpilasvahetuse mdju sinu haridusteele?

7. Kas oled votnud kursusi/tunde mones muus koolis? *

Kursused/tunnid ménes muus iildhariduskoolis, huvikoolis, kutsekoolis voi iilikoolis, mida Sinu kool ei paku.
o Jah
o Ei
o Muu:

8. Kuidas toimus koost6o koolide vahel?
Naiteks tundide ajaline planeerimine, voimalus sooritatud kursusi/aineid {ihest koolist teise kanda ja muu.

9. Millised on olnud takistused koolide koost661 Sinu kogemuse pohjal?
Niiteks tundide ajad ei klapi, puudulik info/véimalused mitmes koolis haridust omandada

10. Milliseid voimalusi voiks haridussiisteem veel Sinu arvates pakkuda, et ope oleks

individuaalsem, tulevikku vaatav ja dpivoimalused oleks valikurohked? *
Vorreldes pracguse omandatava haridusega - nditeks voimalus valida endale sobivad valikained, keskenduda
sobivale dppesuunale ja muu
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Lisa 3. Kiisitlus vallajuhtidele ja ametnikele

Raplamaa haridusalane koostoovorgustik
*Kohustuslik kiisimus

1. Vald/liit, kus tootate™
o Kehtna
Kohila
Mirjamaa
Rapla
Raplamaa Omavalitsuste Liit
Muu:

o O O O O

2. (Peamine) tookoht *

o Vallavanem
Abivallavanem
Haridusndunik / -spetsialist
Arendusndunik / -spetsialist
Finantsjuht
Projektijuht
Piirkonna koordinaator
Vallavolikogu esimees
Hariduskomisjoni esimees
Hariduskomisjoni aseesimees
Hariduskomisjoni liige
ROL hariduskomisjonis valla esindaja
Muu:

O O O 0O O O o0 O O O O O

3. Kas leiate, et koolide vaheline koostd6 maakonnasiseselt on vajalik? *
Selleks, et pakkuda dpilastele valikurohkeid ja kéttesaadavaid dpivéimalusi ning haridussiisteem voimaldaks
sujuvat liikumist haridustasemete ja -liikide vahel.

4. Kui tugevaks peate Raplamaa hariduse koostodvorgustikku? *
Skaalal, kus 1 on védga ndrk ning 5 on viga tugev.
o 1

o O O O
DA W N

5. Kas soovite eelnevat vastust pdhjendada?



7. Millised on senini suurimad takistused / probleemid Raplamaa hariduse koost6ovorgustiku
edendamisel? *
Naiteks finantsilised, koolide erinevused, puudulik infovahetus, puudu inimene, kes vorgustikega tegeleks.

8. Kas haridusvorgustik peaks olema koordineeritud maakonna poolt? (lisaks riigipoolsele

tildisele toele) *
Millised meetmed tuleks kasutusele votta?

9. Kas niete vajadust Raplamaa haridusvorgustikku kaasamaks ka piirkondlikke ettevatjaid
ja/voi kolmandat sektorit? *
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Lisa 4. Raplamaa koolidevaheline koostoo

Kool Koosto6 maakonna koolidega Koostoo valdkondades
Abidpetaja jagamine, Abidpetajate vorgustik, Ekskursioonide korraldamine,
E Hagudi Pdhikool, Kabala Lasteaed- Kogemuste jagamine erinevate dpiprogrammide / -tehnikate kasutamisel, Kooli
o Pohikool, Rapla Kesklinna Kool, Rapla  |[vdi pilaste poolt korraldatud iirituste toimumisaegade jagamine, Koolitused
§ Taiskasvanute Glimnaasium, Rapla dpetajatele / kooli todtajatele, Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Uksteisele
Vesiroosi Kool, Valtu Pdhikool tagasiside andmine, Uldine pidev infovahetus
— Alu Kool, Juuru Eduard Vilde Kool, Kaiu
.-é Pohikool, Rapla Gliimnaasium, Rapla
& Kesklinna Kool, Rapla Tdiskasvanute Kooli vdi dpilaste poolt korraldatud tirituste toimumisaegade jagamine,
_%- Glimnaasium, Rapla Vesiroosi Kool, Koolitused petajatele / kooli todtajatele, Oliimpiaadid ja spordivoistlused,
= Valtu P&hikool Spordiviljakud / vdimlad / jusaalid, Uldine pidev infovahetus
E = Koolitused dpetajatele / kooli toGtajatele, Laborite / muu kohapealse tehnika
E jf__n.- kasutamine teiste koolide poolt, Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Opitubade
== Hagudi Pdhikool, Kohila Giimnaasium  |korraldamine / kogemuste jagamine
?_.,"__;E Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, HEV 0pilastele hea
E E Eidapere Kool, Kehtna hariduse/keskkonna vdimaldamine, Koolitused dpetajatele / kooli toGtajatele,
- Kutsehariduskeskus, Raikkiila Kool Oliimpiaadid ja spordivdistlused
= Hagudi PShikool, Kehtna
= Kutsehariduskeskus, Méarjamaa
-;!-,i Glimnaasium, Raikkiila Kool, Rapla Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Edasidppimisvoimaluste tutvustamine
5 — |Kesklinna Kool, Rapla Vesiroosi Kool, |dpilastele, HEV Gpilastele hea hariduse/keskkonna voimaldamine, Koolitused
E,.-E _E Valgu Pohikool, Vana-Vigala Tehnika- ja [Opetajatele / kooli tdotajatele, Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Spordivéljakud /
E ﬁ Teeninduskool, Kehtna Pghikool ja Valtu |véimlad / jéusaalid, Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine, Uksteisele
Pohikool tagasiside andmine
Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Digipddevustega personali jagamine
Rapla Kesklinna Kool, Hagudi Pdhikool, [mitme kooli peale, Edasioppimisvdimaluste tutvustamine dpilastele, Kooli voi
I Kehtna Kutsehariduskeskus, Mérjamaa  [Jpilaste poolt korraldatud iirituste toimumisaegade jagamine, Koolitused
E Glimnaasium, Rapla Giimnaasium, Opetajatele / kooli too6tajatele, Laborite / muu kohapealse tehnika kasutamine
E Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool, [teiste koolide poolt, Mitteformaalne dpe / huviharidus, Oliimpiaadid ja
o Juuru Eduard Vilde Kool, Kabala spordivoistlused, Spordivéljakud / vdimlad / jousaalid, Tuleviku tédjouvajaduse
= Lasteaed- Pohikool, Kehtna Pohikool, hindamine, Opilasvahetus, Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine,
E Kohila Giimnaasium, Rapla Vesiroosi Opivahendite / tehnika jagamine, Uksteisele tagasiside andmine, Uldine pidev

Kool

infovahetus

Kehtna Kutsehariduskeskus

Eidapere Kool, Hagudi Pohikool, Juuru
Eduard Vilde Kool, Jarvakandi Kool,
Kabala Lasteaed- Pdhikool, Kaiu
P&hikool, Kehtna Pohikool, Kohila
Glimnaasium, Mérjamaa Glimnaasium,
Kohila Mdisakool, Rapla Gliimnaasium ,
Rapla Kesklinna Kool, Rapla
Taiskasvanute Glimnaasium, Rapla
Vesiroosi Kool, Valtu Péhikool,
Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool

Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Digipadevustega personali jagamine
mitme kooli peale, Edasidppimisvoimaluste tutvustamine Opilastele,
Ekskursioonide korraldamine, Laborite / muu kohapealse tehnika kasutamine
teiste koolide poolt, Erinevad projektid, Kogemuste jagamine erinevate
opiprogrammide / -tehnikate kasutamisel, Kooli vdi dpilaste poolt korraldatud
iirituste toimumisaegade jagamine, Laborite / muu kohapealse tehnika
kasutamine teiste koolide poolt, Oliimpiaadid ja spordivoistlused,
Sotsiaalpedagoogi jagamine mitme kooli peale, Spetsiifilisemate/vdiksema
Opilaste arvuga huviringide kokku koondamine, Spordivéljakud / véimlad /
jousaalid, spordivdistlused, Tuleviku t66jouvajaduse hindamine, Valikainete
korraldamine, Vilisdpilasvahetuste korraldamine, Opilaskodude vérgustik,
Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine, Uldine pidev infovahetus
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Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Edasidppimisvoimaluste tutvustamine

(_:. opilastele, Ekskursioonide korraldamine, HEV dpilastele hea hariduse/keskkonna
E vdimaldamine, Kogemuste jagamine erinevate dpiprogrammide / -tehnikate
C kasutamisel, Koolitused lapsevanematele / hoolekogule, Koolitused dpetajatele /
E kooli todtajatele, Laborite / muu kohapealse tehnika kasutamine teiste koolide
@ Eidapere Kool, Kehtna poolt, Majandusjuhataja jagamine mitme kooli peale, Mitteformaalne dpe /
_E Kutsehariduskeskus, Marjamaa huviharidus, Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Spordivéljakud / voimlad /
ﬁ Gilimnaasium, Raikkiila Kool, Rapla jdusaalid, Tuleviku todjduvajaduse hindamine, Opilasesinduse poolt korraldatud
'l Glimnaasium, Rapla Vesiroosi Kool, iiritus kahe kooli koostoona, Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine,
Valtu Pshikool, Uksteisele tagasiside andmine, Uldine pidev infovahetus,
- Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine,
g = Spordiviljakud / voimlad / jousaalid, Kooli voi dpilaste poolt korraldatud iirituste
$ _-.ﬂl_g Mairjamaa Giimnaasium, Rapla toimumisaegade jagamine, Uldine pidev infovahetus, Edasidppimisvéimaluste
E % Gilimnaasium, Vana-Vigala Pohikool, tutvustamine Opilastele, Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Eripedagoogi
Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool [jagamine mitme kooli peale, Koolitused dpetajatele / kooli to6tajatele
Alu Kool, Eidapere Kool, Hagudi
P&hikool, Juuru Eduard Vilde Kool,
£ Jérvakandi Kool, Kabala Lasteaed- Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Digipddevustega personali jagamine
3 Pohikool, Kaiu Pohikool, Kehtna mitme kooli peale, Edasioppimisvoimaluste tutvustamine Opilastele,
E Pohikool, Kivi-Vigala pohikool, Kohila |Ekskursioonide korraldamine, HEV &pilastele hea hariduse/keskkonna
E" Glimnaasium, Mérjamaa Gliimnaasium, [vdimaldamine, Kogemuste jagamine erinevate dpiprogrammide / -tehnikate
E Kobhila Maisakool, Raikkiila Kool, Rapla [kasutamisel, Kooli v3i dpilaste poolt korraldatud iirituste toimumisaegade
5 Glimnaasium, Rapla Kesklinna Kool, jagamine, Koolitused dpetajatele / kooli todtajatele, Laborite / muu kohapealse
m© Rapla Téiskasvanute Giimnaasium, Rapla [tehnika kasutamine teiste koolide poolt, Mitteformaalne dpe / huviharidus,
E Vesiroosi Kool, Valgu Pdhikool, Valtu  |Oliimpiaadid ja spordivistlused, Spordiviljakud / vdimlad / jdusaalid, Opitubade
E Pdhikool, Vana-Vigala Péhikool, Varbola |korraldamine / kogemuste jagamine, Opivahendite / tehnika jagamine, Uldine
Lasteaed- Algkool, pidev infovahetus
E [Kivi-Vigala pdhikool, Kohila
E E Glimnaasium, Rapla Kesklinna Kool,
% E Rapla Vesiroosi Kool, Valgu Pdhikool, |Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Spordiviljakud / véimlad / jousaalid, Opitubade
=9 Vana-Vigala Pdhikool, korraldamine / kogemuste jagamine
Abidpetajate vorgustik, Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale,
E Asendusdpetajate vorgustik, Ekskursioonide korraldamine, Kogemuste jagamine
= erinevate Opiprogrammide / -tehnikate kasutamisel, Koolide {ihissiindmused,
ig Koolitused dpetajatele / kooli todtajatele, Laborite / muu kohapealse tehnika
= Juuru Eduard Vilde Kool, Kehtna kasutamine teiste koolide poolt, Mitteformaalne dpe / huviharidus, Oliimpiaadid
% Kutsehariduskeskus, Kohila ja spordivdistlused, Spordiviljakud / vdimlad / jdusaalid, Opitubade korraldamine
3"-:'_.. Gilimnaasium, Rapla Glimnaasium, / kogemuste jagamine, Opivahendite / tehnika jagamine, Uldine pidev
Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool, [infovahetus, Ulestdusmipiihade téhistamine koos Juuru kooliga
g
—E Kehtna Pohikool, Valtu PShikool, Edasidoppimisvdimaluste tutvustamine Opilastele, Mitteformaalne dpe /
=

Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool

huviharidus, Opivahendite / tehnika jagamine
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Eidapere Kool, Hagudi Pohikool, Juuru
Eduard Vilde Kool, Jarvakandi Kool,

Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Digipadevustega personali jagamine
mitme kooli peale, Edasidppimisvdimaluste tutvustamine dpilastele,

E Kabala Lasteaed- P&hikool, Kaiu Ekskursioonide korraldamine, Kogemuste jagamine erinevate piprogrammide /
% Pohikool, Kehtna Kutsehariduskeskus, -tehnikate kasutamisel, Kooli vdi dpilaste poolt korraldatud {irituste
o Kehtna Pdhikool, Kivi-Vigala pohikool, [toimumisaegade jagamine, Koolitused Opetajatele / kooli to6tajatele, Korraldati
E Kohila Gliimnaasium, Mérjamaa bioloogias loodusainete tutvustamist keskastme Opilastele, kus viidi 1ébi
g Glimnaasium, Raikkiila Kool, Rapla laboratoorseid katseid, Mitteformaalne dpe / huviharidus, Oliimpiaadid ja
-{-_IJ. Kesklinna Kool, Rapla Tdiskasvanute spordivoistlused, Spordiviljakud / voimlad / jousaalid, Toimus filmipéev, kus
o Gilimnaasium, Rapla Vesiroosi Kool, kutsuti osalema kdiki Raplamaa koole, Tuleviku t66jouvajaduse hindamine,
% Valgu Péhikool, Valtu Péhikool, Valikainete korraldamine, Opilaskodude vargustik, Opilasvahetus, Opitubade
o Vana-Vigala Pohikool, Vana-Vigala korraldamine / kogemuste jagamine, Opivahendite / tehnika jagamine, Uldine
Tehnika- ja Teeninduskool pidev infovahetus
Abidpetajate vorgustik, Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale,
Asendusdpetajate vorgustik, Edasidppimisvoimaluste tutvustamine dpilastele,
petaj g Pp p
=] Eesti Kontserdi iirituste jagamine, Ekskursioonide korraldamine, Kogemuste
E jagamine erinevate Opiprogrammide / -tehnikate kasutamisel, Kooli voi dpilaste
o Alu Kool, Hagudi Pohikool, Juuru poolt korraldatud iirituste toimumisaegade jagamine, Koolitused lapsevanematele
E Eduard Vilde Kool, Jarvakandi Kool, / hoolekogule, Koolitused dpetajatele / kooli to6tajatele, Laborite / muu
i Kaiu Pohikool, Kehtna kohapealse tehnika kasutamine teiste koolide poolt, Mitteformaalne dpe /
E Kutsehariduskeskus, Kehtna Pdhikool, huviharidus, Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Spetsiifilisemate/véiksema Opilaste
N Kohila Glimnaasium, Méirjamaa arvuga huviringide kokku koondamine, Spordivéljakud / vdimlad / jousaalid,
o Gilimnaasium, Raikkiila Kool, Rapla Opilasvahetus, Valikainete korraldamine, Vilisdpilasvahetuste korraldamine,
% Glimnaasium, Rapla Téiskasvanute Opilaskodude vargustik, Opitubade korraldamine / kogemuste jagamine,
o Glimnaasium, Rapla Vesiroosi Kool, Opivahendite / tehnika jagamine, Uksteisele tagasiside andmine, Uldine pidev
Valtu Pdhikool infovahetus
Edasidoppimisvdimaluste tutvustamine Opilastele, Ekskursioonide korraldamine,
% Kogemuste jagamine erinevate dpiprogrammide / -tehnikate kasutamisel, Kooli
E Kehtna Kutsehariduskeskus, Kehtna voi Opilaste poolt korraldatud {irituste toimumisaegade jagamine, Koolitused
E = |Pdhikool, Kohila Glimnaasium, lapsevanematele / hoolekogule, Koolitused dpetajatele / kooli to6tajatele,
o % Mirjamaa Gliimnaasium, Rapla Mitteformaalne dpe / huviharidus, Oliimpiaadid ja spordivdistlused, Valikainete
E 2  |Giimnaasium, Rapla Kesklinna Kool, korraldamine, Opilaskodude vérgustik, Opitubade korraldamine / kogemuste
& :E Rapla Vesiroosi Kool, Vana-Vigala jagamine, Opivahendite / tehnika jagamine, Uksteisele tagasiside andmine,
o &0 . . . PO . .
Tehnika- ja Teeninduskool Uldine pidev infovahetus
Alu Kool, Eidapere Kool, Hagudi
Pd&hikool, Juuru Eduard Vilde Kool,
_ Jarvakandi Kool, Kabala Lasteaed- Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale , Digipddevustega personali jagamine
g Pohikool, Kaiu Pohikool, Kehtna mitme kooli peale, Edasidppimisvdimaluste tutvustamine Jpilastele,
' Kutsehariduskeskus, Kehtna Péhikool, Ekskursioonide korraldamine, HEV &pilastele hea hariduse/keskkonna
T Kivi-Vigala pohikool, Kohila vdimaldamine, Kogemuste jagamine erinevate dpiprogrammide / -tehnikate
g Gilimnaasium, Mérjamaa Glimnaasium, |kasutamisel, Kooli voi dpilaste poolt korraldatud iirituste toimumisaegade
= Kohila Maisakool, Raikkiila Kool, Rapla [jagamine, Koolitused lapsevanematele / hoolekogule, Koolitused dpetajatele /
ﬂ Glimnaasium, Rapla Kesklinna Kool, kooli tddtajatele, Laborite / muu kohapealse tehnika kasutamine teiste koolide
= Rapla Taiskasvanute Giimnaasium, Valgu [poolt, Laulupidude ettevalmistus, Mitteformaalne dpe / huviharidus, Olimpiaadid
o Pohikool, Valtu Pohikool, Vana-Vigala [ja spordivdistlused, Spordivéljakud / vdimlad / jousaalid, Toitlustus, Tuleviku
% Pohikool, Vana-Vigala Tehnika- ja toojouvajaduse hindamine, Opilaskodude vorgustik, Opilasvahetus, Opitubade
(hd Teeninduskool, Varbola Lasteaed- korraldamine / kogemuste jagamine, Opivahendite / tehnika jagamine, Uksteisele
Algkool tagasiside andmine, Uldine pidev infovahetus
=
= =
=" = |Mirjamaa Giimnaasium, Vana-Vigala Koolitused dpetajatele / kooli todtajatele, Oliimpiaadid ja spordivdistlused,
= 0

Tehnika- ja Teeninduskool

Spordiviljakud / voimlad / jousaalid
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Ainedpetajate jagamine mitme kooli peale, Arendusjuhi jagamine mitme kooli
peale, Edasidoppimisvoimaluste tutvustamine Opilastele, Ekskursioonide

Vana-Vigala Pohikool

g korraldamine, HEV 0&pilastele hea hariduse/keskkonna voimaldamine, Kogemuste
E jagamine erinevate Opiprogrammide / -tehnikate kasutamisel, Koolitused
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