Mait Klaassen EMU rektor, Rektorite Ngukogu esimees

Kohalike omavalitsuste, ettevotjate ja iilikoolide koostoo — kas tee
tulevikku?

Austatud Omavalitsuspievast osavotjad!

Eesti on olnud hariduse usku juba aastakiimneid, et mitte Oelda
aastasadu. Juba Forseliuse ajast piiiiti oma lastele anda voimalikult hea
haridus, olgugi , et koik ei saanud kogu vajalikku kooliaastat kaasa
teha, sest talutoo tahtis tegemist! Ka ei saanud paljud lapsed parijateks
ning tuligi minna dppima mingit ametit, mis leiva lauale t6i. Juba
ammu aastasadu oli kdibel fraas, et ldks linna hobusevargaks oppima.
Seda kasutati toona veidi halvustavas tdhenduses seetottu, et koige
enam hinnati siis just raske talutdo tegemist.

Kas keegi saalisviibijatest teab, kes seda esimesena Tammsaare oma
,10e ja oOiguse 1 koite 37. peatiiki 10pus vilja iitles? See juhtus
Hundipalu Tiidu, keda peeti paikkonna targemaks meheks, ja
Vargamée Andrese dialoogis, kus Tiit ilitleb Andresele: ,,Oru Pearul on
ometi Oigus, kui ta itleb, et kool kasvatab hobusevargaid“. Konteksti
jargi annab Andres 10puks jarele, kuigi talle e1 mahu pahe, et Pearul
voib Oigus olla. V koites méargib Pearu Indrekule, et ,,Sina iitled jutlust
Vargamade kruavist®. Tdnapédeval see vist enam ei kehti.

Ajad on ldinud ja Eestis praktiliselt pole kirjaoskamatust ja meie
keskmine haridustase on viga korge. See, et meil on hea haridus ja
oma haritlaskond on ka taganud meile voimaluse, et meil on oma riik,
arenenud keel ja iihiskond. Kui keegi oskab mulle tuua niite, kus
madala  haridustasemega rahvas on kaasajal arendamas
demokraatlikku riiki, siis olen ndus diskuteerima. Just haridus ja selle
ema — teadus, ongi need votmesonad, tdnu millele me laulsime ennast
vabaks ja arendame demokraatlikku riiki. Kui seda poleks, oleksime
jatkuvalt ,,matsirahvas®, kellega nende vooramaised juhid ei peagi
arvestama.



Teadus ja haridus toodavad aga koos rahvuslikku ja riiklikku
julgeolekut. Mahajaamus neis valdkondades annab meile voimaluse
olla vordne partner arenenud riikidele ja aidata vajadusel norgemaid.
Kasvdi nende riikide tilidpilasi harides ja meie kogemust edasi andes.

Kuid iiha keerukamaks muutuvas majanduses ja ka arenevas to0stuses
ei tule tiksikud iilikoolid ammu enam fiiksi toime, vaid paljudel
juhtudel on iilikoolid tithendanud oma joud iihisete doktorikoolide,
mitmete TAK-ide koos arendamisel, iihiste dppekavade arendamisel,
oppejoudude vahetamisel, teaduslike teekaardiobjektide tihiskasutusel,
ettevotluskoostods koos projektides osalemisel ning 1dbi lepingute
erinevat koostood tehes jne.

Neljandat todstusrevolutsiooni muidu lihtsalt ei tule.

Kuid iilikoolid pole asjad iseeneses, vaid me kasutame avaliku sektori
raha, et tihiskonda parimal vdimalikul moel teenida. Kas see on tdna
piisavalt rakendust leidnud — pole alati kindel!

Pohjuseid on mitu. Esiteks on Eesti ettevotted enamasti
mikroettevotted, kellel puudub vdimalus suunata vabu vahendeid
rakendusuuringutesse. Ja ega neid vabu vahendeid 6Gieti polegi!

Teiseks on iilikoolid siiani oludest 1dhtuvalt pohitdihelepanu pooranud
baasuuringutele ja rakendusuuringud on jiadnud tahaplaanile, kuna
nendest ei saa piisavalt hdid teadusartikleid, mille alusel nii iilikoole
kui ka teadlasi hinnatakse.

Kolmandaks on iilikoolid aegalased, sest inimesi on vihe ja tugevad
teadlased-Gppejoud on olemasolevate kiisimustega kinni. Ettevotjal on
aga vastust oma probleemile vaja kohe.

Neljandaks pole tekkinud kolmnurka iilikool-ettevotja-omavalitsus.
PGhjus on siin véga lihtne — kohalikul omavalitsusel on viaheste, nii
rahaliste kui ka maaressursside tingimustes véga raske ettevdtjaid siin
abistada, sest sotsiaal- ja muud kiisimused votavad ressursi.

Samas on kohalik omavalitsus ja seda eriti véljaspool suuri linnu
votmetahtsusega, et toetada ettevotluse arengut, leida voimalused



tilikoolide kaasamiseks nii enda kui ka ettevOtjate tegemiste
toetamiseks. Meil pole lihtsalt ka piisavalt pikka praktikat.

Moned iiksikud paremad praktikad iilikoolidest

Koik {likoolid ja mitmed partnerid koos on kéivitanud
ettevotluskoostod platvormi ADAPTER, 1ibi mille saab ettevotja
kiiresti ithenduse tikskdik millise tilikooli teadlase voi1 spetsialistiga, et
oma murele lahendus leida. Ka siin oleks mirkida eduloona nii
droonile Kkinnitatava pakiveomooduli viljaarendamine Cleveronile,
funktsionaalsete putrude sarja Helen Helde, Siidrikoga OU Mimikri,
kasemahlal pdhinev limonaad OselBirch, loodusstoote sari Loond jne.

Kaasatud on olnud nii iilikoolid, TAKid kui ka ettevotted.

Kiillalt sageli on kiill kahjuks hakatud Adapterist kiisima ka kiisimusi,
mis puudutavad lehtede varvi muutust ja teisi kiisimusi, mis pole
otseselt selle seina nael, vaid kuuluvad rohkem horoskoobi ja voo-doo
sektorisse. Paraku peame ka sellega leppima, sest doktor Google ja
erinevad uskumused on muutnud maailma nii palju, et arvatakse, et
targaks saabki vaid sotsiaalmeedias ja internetis. Ja sellest piisab!

Ulikoolidel ja oppejdududel eraldi vdetuna on viga palju ka
noustamise otselepinguid, mis isegi ei kajastu statistikas, kuid mille
taitmisse on kaasatud iilikoolide ja instituutide teadurid ja Sppejoud.

Toon siinjuures vaid véga liksikud néited!

Eesti Kunstiakadeemia 2016. aasta 16pus ettevalmistatud ning 2017.
a jaanuaris lepinguni joudnud EKA arhitektuuriteaduskonna
linnauuringute koostodprojekti ,,Lopetamata linn“, milles osalevad
lisaks EKAle E.L.L. Kinnisvara, Merko Ehitus ja Tallinna linn.
Projekt keskendub Tallinna linnaehituslike visioonide ja ruumiliste
tulevikustsenaariumite uurimisele. Kolme aasta jooksul (2017-2019)
panustavad AS Kapitel (endine E.L.L. Kinnisvara AS) ja Merko



Ehitus koostooprojektidesse enneolematult suure eratoetusena
kokku pool miljonit eurot.

Eesti Maaiilikool
2016-2018

Eesti Maaiilikooli arengukava juhtmotiiviks on olla rahvusvaheliselt
tunnustatud tilikool biomajanduse valdkonnas.

2016. aastal sdlmiti 115 uut teadus- ja arendustdo lepingut. Teadus- ja
arendustegevuse finantseerimine oli 2016. aastal 10,62 miljonit eurot.

2017. aastal sOlmiti 137 uut teadus- ja arendustoo lepingut, 2018.
aastal sOlmitud lepingute koguarv oli 144.

Erasektoris olid Eesti Maaiilikooli olulisemateks koostoOpartneriteks
OU Eesti Keskkonnauuringute Keskus, Reproduktiivmeditsiini TAK
AS, OU BioCC (endine OU Tervisliku Piima Biotehnoloogiate
Arenduskeskus, AS Eesti Energia, Forestfood OU, Attevilja OU, OU
Viinamirdi talu, Aatamaa OU, OU Saaregurmee, AS Eesti Energia,
Forestfood OU, Artes Terrae OU, , Anu Ait OU, AS Tatoli, Kehtna
Modisa OU ja Liivimaa Lihaveis OU

Ajavahemikus 2016-2019 on EMU sdlmitud ettevotluslepingute
koguarv 81 ning kogumaht 1 580642,33 eurot.

Arvuliselt on aastate jooksul kdige enam koostood tehtud AS-ga
Kobras (8 lepingut), Eesti Keskkonnauuringute Keskus OU-ga (9
lepingut), ja AS Eesti Energia ja sellega seotud ettevotetega (Eesti
Energia Narva Elektrijaamad AS ja Enefit Enegriatootmise AS) —
kokku 8 lepingut kogumahus 97746,46 eurot.



2016. aastal oli Tallinna Ulikoolil 1258 kehtivat koostddlepingut,
millest 1041 oli sOlmitud avaliku sektori, 63 erasektori ja 154
kolmanda sektori asutustega.

2016. aasta pohitegevus oli teadus- ja arendusasutustele ja
korgkoolidele mdeldud institutsionaalse arendusprogrammi
(ASTRA) alustamine. Teine suurem projekt, mille ettevalmistus ja
algus jai 2016. aastasse, on ,Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe
susteeme arendamine koigil haridustasemetel” (Edu & Tegu).
Ettevotlusoppe programm on 2016.-2018. aastal Haridus- ja
Teadusministeeriumi eestvedamisel ellu viidav programm, mille
eesmidrk on edendada ettevotlusopet koigil haridustasemetel ning
siivendada ettevotlikku motteviisi.

Arendus- ja innovatsiooniprojektide koordineerimist ja elluviimist
toetasid kolm programmi:

1) TLU_TEE ehk Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja;

2) Edu & Tegu ehk Ettevotlikkuse ja ettevotlusOppe siisteemne
arendamine koigil haridustasemetel;

3) StartUp Passion ehk rahvusvaheline tudengite driideede arendamise
projekt.

Ajavahemiku 2016-2019 kohta kajastab ETIS 106 lepingut
erasektoriga. Kahjuks on paljud andmed nii ettevitete nimede kui
rahasummade osas salastatud.

2016. aastal solmis Tartu Ulikool 46 teadus- ja arendustegevuse
lepingut Eesti dritihingutega mahus enam kui 1,5 miljonit eurot.
Vilisriigi ariithingutega solmiti lepinguid 645 000 euro vaartuses, mis
moodustas ligi 30% koigist dritihingutega sdlmitud lepingutest.



2017. aastal sdlmis Tartu Ulikool lepinguid modte-, analiiiisi-,
konsultatsiooni ja TA-teenuste osutamiseks 8,2 miljoni euro
vaartuses.

2018. aastal sdlmis Tartu Ulikool 170 ettevdtluslepingut kogusummas
10,4 miljonit eurot, mida on 2,2 miljonit eurot enam kui aasta varem.
Samuti osales iilikool 26 teadus- ja arendusprojektis, kus iliks osaline
on driithing. Nende projektide kogumaht oli 2018. aastal 6,9 miljonit
eurot.

2016. aastal sdlmisid Telia Eesti AS ja Tartu Ulikooli arvutiteaduse
instituut koostoolepingu.

Tartu ilikool kaivitas 2016. aastal suurematele ettevotetele ja
organisatsioonidele moeldud partnerlusprogrammi, mille eesméark
on innustada ettevotjaid senisest rohkem kasutama iilikooli tootajate ja
iilliopilaste teadmisi ja oskusi, (teadus)taristut ning taseme- ja
tdiendusOppe voimalusi

2017. aastaks on partnerlusprogramm aidanud iilikooliga tihedamalt
siduda 60 ettevotet, kellega tehakse voO1 plaanitakse ldhitulevikus
teadustegevuses ja Oppetdds koostodprojekte

Aastatel 2016-2018 on partnerlusprogrammiga seotud nditeks AS
Eesti Energia, Swedbank, Telia Eesti, Politsei- ja Piirivalveamet, Eesti
Kaitsetoostuse Liit, Vérska Sanatoorium, AS SEB Pank, Telia,
Politsei- ja Piirivalveamet, Eesti Kaitsetoostuse Liit ja Rootsi
Kaubanduskoda Eestis.

Mahukaimad koostoolepingud solmiti  2018. aastal jargmiste
ettevotetega:

* Milrem AS (1,6 miljonit eurot),



« AS Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskus (1,46
miljonit eurot),

» AS Maves (306 000 eurot),

» Swedbank AS (206 000 eurot),

* Fit Biotech Oy (143 000 eurot),

* ImmunoQure AG (109 000 eurot).

2018. aasta seisuga on Tartu Ulikoolil 55 spin-off ettevotet.

Tallinna Tehnikaiilikool

2016. aastal liitus TTU Euroopa Innovatsiooni Instituudi juures
tegutseva Teadmiste- ja Innovatsioonikogukonnaga (Knowledge and
Innovation Community — KIC) ,,Raw Materials“, mille kaudu oli
TTU-1 2016. aastal vdimalus osaleda viies #riiihinguid, iilikoole ja
uurimiskeskuseid tihendavas projektis.

Ulikooli 2017. aasta arendustéd® tunnustuse pilvis koostdds
eraettevotetega valminud tehnoloogiline t66rdivas Ragnarok 2.0. See
ilmastikukindel rdivas on tdis andureid ja elektroonikat, mille abil
annab tehisintellekt mérku ohtlikest olukordadest ja aitab leida merre
kukkunud inimese.

2017. aasta  Vabariigi  Valitsuse  teaduspreemia  olulise
sotsiaalmajandusliku mojuga innovaatilise tooteni viinud teaduslikul
avastusel pohineva teadus- ja arendustdo eest: teadus-arendustoo ,,E-
iihiskonna alustehnoloogiad“ sai tarkvarateaduse instituudi professor
Ahto Buldas.

2018. aastal valmis Silberautoga koosto0s autonoomne séiduk
Iseauto, mille arendamise juures tegutses teadlaste juhendamisel
paarkiimmend tudengit mitmelt inseneeria ja IT erialalt

Koost60s Teliaga avati iilikoolilinnakus Eesti esimese 5G vork, mis
annab arendatavas targas linnakus vOimaluse asjade interneti
andmemahukaks infovahetuseks



TTU suurim ettevdtlusleping maksumusega 1 258 477,00 eurot on
solmitud 2018. aastal Thinnect OU-ga, t66 teemaks on Targa
Keskkonna Vorgutehnoloogiad.

Pikaajalisne koostoOpartneritena on Eesti Energiat ja tema
tiitarfirmasd (alates aastast 2010 on solmitud AS Eesti Energiaga 61
teadus- ja arendustdd lepingut. Samuti on TTU-1 pikaajaline koostdd
OU Elektrileviga ja AS Eleringiga, Ericsson Eesti AS-ga, Jirve
Biopuhastus OU-ga, Kividli Keemiatodstuse OU-ga, Lemminkiinen
Eesti AS-ga, Nelja Energia AS-ga, Nordkalk AS-ga, OU Eesti
Keskkonnauuringute Keskusega ning AS Viru Keemia Grupi ning
tema tutarettevotetega.

Materjalitehnika valdkonna suurim véliskoostdopartner on Saksa
firma EIT Raw Materials GmbH, (13 teadus- ja arendust66 lepingut).
Sveitsi ettevote The Swatch Group Research and Development Ltd,
kellega on kella- ja juveelitoostuses aastate jooksul solmitud 5
lepingut.

TULUD TEADUSTEGEVUSEST

EMU |TTU TU TLU EKA

Tulud

teadustegevuse

st

2016* 426192 1101935 1709562 | 223178 |394 74
1 7 7 7 0

Sh dritihingud* | 1229 60 | 3680414 | 2938 941 | 165 326 |70 537
3

2017* 389278 (111433015616 70 |251506 | 27949
7 1 3 4 6

Sh dritihingud* | 265731 (3799012 (2273780 85765 |13221

/
2018** 230832 |7074766 | 9614000 |1760 37 | 79586




Sh ériiihingud

*2016. ja 2017. aasta tulude andmed pidrinevad HTM-ile esitatud
baasfinantseerimise alusandmetest.

**2018. aasta andmed parinevad iilikoolide majandusaasta
aruannetest.

Nagu nidha, on iilikoolidel vdga palju koostodlepinguid erinevate
ettevotetega. Torkab aga silma, et regioonides on koige enam
lepinguid just Maaiilikoolil, mis tihelt poolt on ka arusaadav, sest
tegemist on biomajanduse sektoriga tegeleva tilikooliga.

Sellest  johtuvalt teen  ettepaneku, et pédrast ,edukat”
omavalitsusreformi peaks iga vald, iga nn maakondlik arenduskeskus
omama inimest, kes proaktiivselt tegeleks ettevitjate ndustamisega ja
neile lahenduste otsimisega.

PdGhjus sellise inimese otsimiseks on véga lihtne! Kui te kiisite enda
ettevotjatelt voi valdadest, milline on nende arengukava ettevotluse
vallas? Kuhu tahetakse jouda 5 — 10 aasta pérast? Kui palju ja millist
haridustaset noudvaid tookohti soovitakse luua voi kui mitu korda
kaivet kasvatada, siis enamikel juhtudel te konkreetset vastust ei saa.
Selleks olekski vaja inimest, kes tunneb kohalikke olusid
(inipotentsiaal, ressursid, transport jne.) Teab iilikoolides tehtavat tood
ja uurimisteemasid- ja tulemusi ja oskab ka ettevotja viia kokku
iilikoolide ja avaliku sektoriga, et igaliks neist saaks panustada
protsessi parimal voimalikul viisil.

Utlete, et selliseid inimesi pole vdi neid ei jitku igale poole! Pole tdsi!
Tuleb paremini otsida, rddkida inimestega. Inimesi, kes ei suuda
nimetatud sektoreid kokku s0lmida, neile kohtadele valida ei tohi, sest
see ei vii asja edasi. Ka koige hullemana tunduv idee peab olema




sellele inimesele atraktiivne, sest need nn hullud ideed just sageli asja
edasi viivadki!

Tunnen ise mondagi sellist inimest ja vOin alati ka teile ise nou ja
jouga abiks olla, sest tinases maailmas tdhendab paigalseis voi
aeglaselt jalutamine tagasiminekut, sest maailm piltlikult 6eldes
jookseb. Minu jaoks on ainult liks rongkaik, kus kdiakse aeglaselt —
viimne teekond.

Kes aga areneda tahab, peab ette vaatama ja diges suunas jooksma.

Selleks on aga vaja otsida diged inimesed Oigetele kohtadele ja siis —
START!



